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* Estimacion de Proyectos Software
— Introduccion

— Métodos de Estimacion

* Métodos Heuristicos
e Métodos Paramétricos

* Métodos Algoritmicos o Empiricos
— Metodos de Estimacion orientados a objetos

— Buenas practicas y lecciones aprendidas

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* Estimacion de Proyectos Software

— Introduccidon

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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5 RESOLUTION

2004 2006 2008 2010 2012 Project resolution
Successful 29% 35% 32% 37% 39% results from CHAOS
Failed 18% 19% 24% 21% 18% research for years
Challenged | 53% 46% 44% 42% 43% AL T A2

Cost of HealthCare.gov

$21billion

CHAOS RESOLUTION

B successul

B railea

I challenged

$800 million ~ $834 million

Project resolution from
2012 CHAOS research.

HealthCare.gov Learn Get Insurance Login  Esparol |

Individuals & Families Small Businesses All Topics v SEARCH

http://dailysignal.com/2016/03/23/in-five-charts-how-obamacare-has-worked-past-six-years/

.
ESTIMATES ACCORDING ESTIMATES ACCORDING ESTIMATES d
STIMATES ACCORDIN TIMATES ACCORDIN ETIHATES S The System is down at the moment.
HUT,,EAANLTSQ:NC)ES SYLVIA MATHEWS BURWELL GBOL\?EORMNBMEERNGT We're working to resolve the issue as soon as possible. Please try again later.

INSOPEE'TCOEROGF ETNHEER AL “I’'m going to try and download every movie ever made, and you're going to try to sign up for Obamacare, and we’ll see which happens first” — Jon
Stewart challenging Kathleen Sebelius (former Secretary of Health and Human Services) to a race.

SOURCE: DEPARTMENT OF HEALTH AND HUMAN SERVICES OFFICE H H
SOURCE DEPARTHENT OF HEALTH AND MU SERvICES O (S)DailySignal.com

GOVERNMENT

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 4



C)kfbé?e Origen de la Estimacion

TRADITIONAL RESOLUTION FOR ALL PROJECTS

SUCCESSFUL % 41%

CHALLENGED 39% 46% 40% 47% 45%

[+)
FAILED 22% 17% 19% 17% 19% 1 8 /0

The Traditk ofal

projecss fram FY2011-2015 within the new CHAOS database.

ONTIME ONTARGET

LARGE PROJECTS

Il AGILE

Source: Standish Group, Chaos Studies 2013-2017

31%

MEDIUM PROJECTS

59%

56%

I WATERFALL

SMALL PROJECTS

AG I L E VS WAT E R FA L L SIZE METHOD SUCCESSFUL CHALLENGED FAILED

e Agile 39% 52% 9%

METHOD SUCCESSFUL  CHALLENGED FAILED Projects o i . .

Agile 18% 59% 23%

Waterfall 3% 55% 42%

— Agile 27% 62% 11%

WATERFALL @ @ @ P Wotertl ™ - 25%
Agile 58% 38% 4%

WWW.VITALITYCHICAGO.COM :"“" f:‘
e Waterfall 44% 45% 11%

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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Of the projects started in your organization in the past 12 months that were deemed failures, what were

the primary causes of those failures? (Select up to three.)

Change in organization’s priorities
Inaccurate requirements gathering
Change in project objectives
Inadequate vision or goal for the project
Inadequate/poor communication

Poor change management

Global Total

Top 5 Causes of
Troubled Projects

M.

1
REQUIREMENTS
Unclear, lack of agreement,
lack of priority, contradictory,
ambiguous, imprecise

2

Inaccurate cost estimates RESOURCES
Undefined e Lack of resources, resource
reeined opportunities anars conflicts, turnover of key

Inadequate sponsor support

Inaccurate task time estimate

resources, poor planning

3

Resource dependency
. SCHEDULES
Inadequate resource forecasting Too tight, unrealistic,
Limited/taxed resources overly optimistic
Inexperienced project manager 4
Task dependency p “ Pr'Oject PLANNING
Team member procrastination x V Mar.]agement Based on insufficient data,
k . Institute. missing items, insufficient
Other details, poor estimates
0% 10% 20% 30% 40% 50% 5
PMI’s Pul f the Profession 2017 RISKS
s ruise ot the Frotession Unidentified or assumed,

Feedback and insights from 3,234
project management professionals

not managed

Strategies for Project Recovery — PM SOLUTIONS

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 6
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Gestion de proyectos

-

MMA-DRYV 1.2 . .
28018z de las organizaciones

AS-1IS PROCESS 1S
CONSTANTLY IMPROVED

QUANTITATIVE DATA
GATHERED TO CONTROL
AND ADAPT THE AS-1S

PROCESS

STANDARD AND
DOCUMENTED AS-1IS
PROCESS EXISTS

SOME PROCESSES
ARE REPITABLE

CHAOTIC!

@KybeleResearch | @mvara

Nivel5: Optimizando

T

Niveld: Gestionado
Cuantitativamente

= T

Nivel3: Definido

_ =

Nivel2: Gestionado

—_— =

Nivell: Inicial

AREAS DE PROCESO

eRequirements Development
eTechnical Solution

eProduct Integration

e Verification

e\alidation

eQOrganizational Process Focus
eOrganizational Process Definition
eOrganizational Training

[ e|Integrated Project Management ]

*Risk Management
eDecision Analysis and Resolution

eRequirements Management

{

eProject Planning
eProject Monitoring and Control

— eSupplier Agreement Management

eMeasurement and Analysis

eProcess and Product Quality Assurance

eConfiguration Management



Origen de la estimacion

-

* Entradas para la planificacion

— Esfuerzo humano
necesario
(persona-mes)

— Duracion del
proyecto (meses)

— Coste del
proyecto (€)

»
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Qkybéle :Qué es la estimacion!

“Una estimacion es una prediccion de cuanto

tiempo durara o costara un proyecto.”
McConell, 2006

1. A tentative evaluation or rough
calculation.

2. A preliminary calculation of the cost of
a project.

3. A judgment based upon one’s
impressions; opinion.

(Source: The American Heritage
Dictionary, Second College Edition, 1985.)

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* Planificar VS Estimar

— Proceso sesgado que persigue
determinados objetivos

VS

— Proceso analitico que persigue
precision y no unos resultados
previamente definidos

 Estimaciones “a medida”

— Proporcionar una planificacion
razonada que se ajuste al
presupuesto establecido

— Nos estan pidiendo una
estimacion o un plan
para alcanzar un objetivo ?

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 10



Estimar | Planificar u

* La estimacion como base de la planificacion

— EI'plan-deberia ser realista, reconocer posible gap
estimacion S objetivos

@KybeleResearch | @jrr
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Scope
(functionality)
Resources Schedule
(cost) (time)

http://blog.resourceguruapp.com/smart-project-negotiating-strategies/

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es

THIS ‘."
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Olkyodle (Qué es la estimacion? - Il

Ci

* Se pretende responder a dos preguntas
— ;Cudnto costara!

—;Qué plazo de tiempo requerira su desarrollo?

* Es un proceso continuo, con constantes
refinamientos y mejoras, mas que una actividad
puntual

— Los métodos actuales dependen de la cantidad de
informacion disponible.

— A medida que se avanza en el proyecto, se obtiene mas
informacion y mas fiable

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es I3



Estimacion basada en datos historicos u

La exactitud de la estimacion crece
con los datos historicos

20%

0%

Sobre/Bajo Porcentaje
de Esfuerzo Estimado

-145% o o a 120 Projects in Boeing Information Systems
Sin Datos Histoéricos Con Datos Historicos
Variacion entre -145% y +20% Variacion entre +20% vy -20%
(Mayormente niveles 1y 2 CMMi) Nivel 3 CMMi

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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Hasta ahora ...

Ci

\

@KybeleResearch | @jmvara

~.. It is very difficult to make a

N

RN \, vigorous, plausible, and job-risking

“defense of an estimate that is derived
by no quantitative method,
supported by little data, and certified
chiefly by the hunches of the

managers.
- Fred Brooks

www.kybele.es
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@ybde Probabilidad de las estimaciones u
* Algunos trataran de * Otras organizaciones
mejorar sus estimaciones simplemente aspiraran a
para que la desviacion de realizar estimaciones
os resultados de sus cuyos ratios de error no
Droyectos se muevan en superen el 100%

valores proximos al 5%
respecto a los resultados
estimados en lugar de
valores +10%

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es BD- 16
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Ohvbal Probabilidad de las estimaciones
(Fkybele
Only Possible Outcome
(100% Likely)
100%
This project
Probability will take 14
weeks.
Q\\\, Hay limites en
cuanto a cuan
(\Q\, Las posibilidades Schedule (or Cost or Effort) eficiente puede ser
de acertar al 100% . un equipo
son muy Pemotas Nomlnal Outcome

[McConnell, 2006]

Probability
Nominal Outcome :
H00% 050 elstlmate) Schedule (or Cost or Effort)

|
|
:

Probability '
: S, ... perono hay
| limites en cuanto a
: la aparicién de
Schedule (or Cost or Effort) problemas

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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@fbgfe Probabilidad de las estimaciones u
.y
f’robability Estimated
;‘cf Success Completion Time

| 90% 24 weeks

e 75% 22 weeks

o o | 50% 20 weeks

* 10% 18 weeks

0% 16 weeks

14 weeks

12 weeks

10 weeks

8 weeks

6 weeks

Una estimacion deberia 4 weeks

venir siempre acompaiiada 2 weeks

de una probabilidad

[McConnell, 2006]

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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JLNIPG: Cuestionario u

* Para cada pregunta, elija un rango de valores que, en su
opinion, le asegure una tasa de aciertos = 90%

— Defina rangos suficientemente amplios ...

(Este cuestionario pretende valorar
habilidades de estimacion, no
habilidades de investigacion)

.
3y

v {

N )
N

v

No Wikipedia

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 19



Cuestionario

Ci

Respuesta (min)

Respuesta (max)

Pregunta

Temperatura de la superficie del Sol
Latitud de Shanghai

Superficie de Asia

Ano nacimiento de Alejandro Magno
Taquilla mundial de “Titanic”
Kildometros de costa Espaiola

Libros publicados en Espana en 2018
Ballena azul mas pesada

Habitantes de Budapest

Gasto publico en Espaina en 2019

@KybeleResearch | @mvara

www.kybele.es

20
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Cuestionario

Ci

@KybeleResearch | @jmvara

Respuesta Pregunta
6000 °C Temperatura de la superficie del Sol
31° Norte Latitud de Shanghai

44.390.000 km?
356 aC
$2.186.772.302
7905 kms

81.228

190 T

|.757.600 personas
521.949 millones €

Superficie de Asia

Afo nacimiento de Alejandro Magno
Taquilla mundial de “Titanic”
Kildometros de costa Espafola

Libros publicados en Espaia en 2018
Ballena azul mas pesada

Habitantes de Budapest

Gasto publico en Espana en 2019

www.kybele.es 21



COlk/béle Rangos de estimacion

U

25%
* (Que hemos aprendido!
20%
— No proporcione

estimaciones con I
clerto porcentaje de Takers
confianza, (cosas como

"estoy seguro al 90%") 5%

si no dispone de una base
cuantitativa de la que derivar
su estimacion

0%

— Es probable que sus
conocimientos a cerca del
proyecto disten muy poco de
los que posee sobre la
recaudacion de Titanic ...

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es

L

4 5 6

Correct Answers

[McConnell, 2006]

| § -
7 8 9

10
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Olkyodle Unidades de estimacion u

* El software, frente a otras industrias, es un
producto fundamentalmente intelectual

— El coste de su produccion esta dominado por los gastos
de personal

— No suele medirse en unidades monetarias.

— Suelen ser valoraciones, con un cierto error (20%), del
esfuerzo y plazos de tiempo.

— La principal unidad de medicion de coste suele ser el

nUmero de salarios mensuales o anuales (personas-mes
O personas-afo).

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es

23
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Okybole ;Por qué fallan las estimaciones! u

* Razones que dificultan la estimacion en proyectos
software

— Peculiaridades del software.-

* Es habrtual desarrollar un nuevo producto cada vez, empleando
distintas técnicas y herramientas.

— Existe una carencia generalizada de datos sobre
broyectos terminados

— Presiones politicas en la empresa (para disminuir el coste
o los plazos necesarios)

— Actrtud habitual de los responsables de la estimacion

* Se espera que esta actividad no tenga un coste

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es

24
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* The Cone of Uncertainty can't

To deal with unstable
be narrowed “J.requirements, consider
: : . — — roject control
* Project is often not reestimated pro)

strategies instead of or
in addition to estimation

strategies
@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es .
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\kfb”gle Mitigar el riesgo de la estimacion

O;’
Cl

* Hacer estimaciones significa
— Suponer lo gue ocurrira: echar un vistazo al futuro

— Asumir un determinado grado de riesgo como
consecuencia de la incertidumbre.

— Demasiadas variables

— Pero ...

* Podemos reducir
el nesgo sl
adoptamos una
aproximacion
sistematica

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 26
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Okybole Mitigar el riesgo de la estimacion u

* Para realizar estimaciones seguras de costes y
esfuerzo tenemos varias opciones posibles:

* Dejar la estimacion para mads adelante
* Basar las estimaciones en proyectos similares ya terminados.
* Usar técnicas de descomposicion

* Utilizar uno o mds modelos empiricos =2 d = f(V))

OURACION

TAMANO
ESFUERZO

Combinacion de varios métodos

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es

27
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Okybole Mitigar el riesgo de la estimacion u

 Estimaciones eficaces

— Personas con mucha experiencia en el ambrto del tipo
de proyecto

— Informacion fiable sobre el dmbito y requisitos del
sistema =2 Importancia del Andlisis del Sistema

— Datos histdricos fiables de proyectos anteriores similares

— Técnicas de descomposicion del problema y del proceso
para obtener grupos funcionales

— Metodos empiricos de estimacion para casos particulares

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es 28
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* Estimacion de Proyectos Software
— Introduccion

— Métodos de Estimacion

e Métodos Heuristicos
e Métodos Paramétricos

* Métodos Algoritmicos o Empiricos
— Metodos de Estimacion orientados a objetos

— Buenas practicas y lecciones aprendidas

[Piattini, 2008]

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es o 29
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* Estimacion de Proyectos Software
— Introduccion

— Métodos de Estimacion

* Metodos Heuristicos
- Juicio de expertos
- Estimacidn por analogia
- Estimacion por descomposicion (16 |)
- Otros: “Precio para ganar’ o "Ley de Parkinson”

e Métodos Paramétricos

* Méetodos Algoritmicos o Empiricos

— Metodos de Estimacion orientados a objetos

— Buenas practicas y lecciones aprendidas

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es

30



o
r 000

J/bok Técnicas de estimacion u

* Juicio de Expertos

— Existen técnicas especificas que intentan sistematizar y mejorar la
opinion de las distintas personas involucradas en la estimacion:

Se suele emplear la opinidon de mas de un experto para obtener una mayor
flabilidad en la estimacidn.

En algunos casos, se calcula la media de los valores ofrecidos por las distintas
personas.

- RIESGQ: la estimacidn puede resentirse mucho por uno o dos valores extremos.

Realizar una reunion tan larga como sea necesaria hasta llegar a un consenso.

- RIESGO: que las personas mas influyentes, por su capacidad o por su poder de
convencimiento, sean las que determinen el resultado final.

Técnica Delphi

[BOEHM, 1981]

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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Okybale Técnicas de estimacion u

* Juicio de Expertos — Técnica Delphi

|, Un coordinador proporciona a cada experto una especificaciun
del proyecto y un impreso para expresar su opinion.

2. Los expertos rellenan el impreso de forma anonima. Pueden
hacer al coordinador preguntas sobre el proyecto pero no
pueden intercambiar opiniones entre ellos.

3. El coordinador ofrece a cada experto el valor medio de las
opiniones para que la compare con la suya. Se pide realizar una
nueva estimacion anonima, indicando las posibles razones de la
misma.

4. Se repite el proceso de recogida de opiniones hasta que se llega
a un consenso en la estimacion. No se realizan reuniones en

grupo durante todo el proceso.

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es 32



Técnicas de estimacion u

* Juicio de Expertos — Técnica Delphi de banda Ancha

Un coordinador proporciona a cada experto una especificacion del proyecto
Y Un Impreso para expresar su opinion.

El coordinador redne a los expertos para que intercambien puntos de vista
sobre el proyecto

Los expertos rellenan el impreso de forma andnima.

El coordinador ofrece a cada experto el valor medio de las opiniones para
que la compare con la suya.

El coordinador convoca una reunién de grupo para que los expertos discutan
las razones de las diferencias entre sus estimaciones

Se pide realizar una nueva estimacidn andnima, sin indicar las posibles razones
de la misma.

Se rellenan anénimamente los impresos y se repiten los puntos 4, 5 y 6 hasta
que se llegue a un consenso.

[BOEHM, 1981]

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 33
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* Juicio de expertos

— Ventaja

* Permite contemplar las diferencias entre experiencias anteriores
y el proyecto actual, dificiles de evaluar sin recurrir a personas
experimentadas.

— Desventaja

* Subjetividad e inexperiencia que pueden mostrar las personas a
las que se consulta.

- Contratacion como medio de paliar la subjetividad

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* Estimacion de Proyectos Software
— Introduccion

— Métodos de Estimacion

* Metodos Heuristicos
- Juicio de expertos
- Estimacidn por analogia
- Estimacion por descomposicion (16 |)
- Otros: “Precio para ganar’ o "Ley de Parkinson”

e Métodos Paramétricos

* Méetodos Algoritmicos o Empiricos

— Metodos de Estimacion orientados a objetos

— Buenas practicas y lecciones aprendidas

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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Técnicas de estimacion u

* Estimacion por Analogia
— Es un complemento al juicio de expertos.
— Las personas involucradas no sdlo utilizan su experiencia, sino que disponen
también de datos de proyectos acabados similares.
— Se pueden evaluar las diferencias entre el nuevo proyecto y los antiguos y
extrapolar su coste.

* Los ajustes en el coste, esfuerzo o tamano del nuevo proyecto pueden realizarse de
forma lineal (se mantiene aproximadamente la proporcionalidad).

— Sin embargo, los plazos de tiempo no guardan una relacion lineal con el
esfuerzo o el tamafo del proyecto.

— Cuando se dispone de bastantes datos de proyectos terminados, se puede
mejorar la analogfa.

* Seleccionando dos proyectos parecidos al actual, uno mayor y otro menor, se puede
obtener una mejor estimacion interpolando los valores de ambos.

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* Para seleccionar el proyecto analogo se deben de
tener en cuenta una serie de atributos

ATRIBUTOS PRINCIPALES VALORES
TIPO DE PROYECTO Desarrollo, Mantenimiento
TAMANO Puntos Funcién — Puntos Caso de Uso
OBJETIVOS DEL PROYECTO Coste, Duracidn, Esfuerzo y Productividad
PLATAFORMA DE DESARROLLO Mainframe, MidRange, PC. Multi-Plataforma
TIPO DE LENGUAIJE 3GL, 4GL, OO, Scripting

LENGUAJE Lenguaje de Programacion

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* Para seleccionar el proyecto analogo se deben de
tener en cuenta una serie de atributos

ATRIBUTOS (Otros) VALORES
UTILIZACION DE METODOLOGIA Si/ No
TIPO DE METODOLOGIA Cascada / Iterativa e Incremental / Agil
UTILIZACION DE HERRAMIENTA Si / No
CASE
HERRAMIENTA CASE UTILIZADA EN SINERGY (Gestién de Configuracion, DOORS
CADA ETAPA DEL CICLO DE VIDA (Gestidn de requisitos), TAU (Disefio)
TIPO DE ARQUITECTURA Cliente/Servidor; Capas; Distribuida; Cloud
AREA DE NEGOCIO Telecomunicaciones, Transporte, Administracion

Publica, etc.

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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Okybéle Teécnicas de estimacion u

* Estructura de la BBDD de historico de proyectos

— Datos generales.

* Datos genéricos del proyecto, como identificador del proyecto, el tipo de
proyecto, etc.

— Datos estimados.

* Se refieren a los datos que se estiman al inicio del proyecto, como el
esfuerzo, etc.

— Datos reales.

* Los mismos datos que se estimaron al inicio del proyecto se calcularan
nuevamente a lo largo del desarrollo del proyecto

— Diferencias.

* Estos datos surgen de la diferencia entre los datos estimados vy los datos
reales.

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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I Técnicas de estimacién

* Estimacion por Analogia
— Ventaja

* Basada en la experiencia real (no sdlo en la subjetiva) de los
proyectos.

— Desventaja

* Es dificil conocer realmente el grado de similitud del proyecto
que se estima con el terminado elegido.

* Su éxito depende de contar con una buena coleccidon de datos
de proyectos (por otra parte, esto es esencial para el buen
funcionamiento de todos los métodos de estimacion).

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* Estimacion de Proyectos Software
— Introduccion

— Métodos de Estimacion

* Métodos Heuristicos

- Juicio de expertos

- Estimacion por descomposicion (16 )
- Otros: “Precio para ganar’ o "Ley de Parkinson”

e Métodos Paramétricos

* Metodos Algoritmicos o Empiricos

— Metodos de Estimacion orientados a objetos

— Buenas practicas y lecciones aprendidas

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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Estimacion por descomposicion

— El responsable de cada componente del software estima el coste
de su desarrollo.

— La estimacidon se calcula mediante la suma de las cantidades
parciales (enfoque bottom-up).

También existen

— Para poder aplicarla con una minima eficacia: aproximaciones top-down

* Se necesita disponer de un diagrama de descomposicion del producto (WBS
del producto) que representa la jerarquia del producto.

* Suele complementarse con un diagrama de descomposicidon de actividades
(WBS del trabajo) que indica la jerarquia de tareas.

- De esta manera se asegura que actividades
como la integracion de componentes, o la
gestion de la configuracidn, queden

. . ., R {2.1 31 l 4 | 42 | 51
reflejadas en la estimacidn del coste. S N —

| 12 { 2.1 { 4.1 | 52
Lotz | Bl | | !
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| da cajaes
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I Métodos de estimacion

* Estimacion por descomposicion
— Ventajas

* Obliga a comprender mejor la tarea a desarrollar

* Permite a cada componente del equipo de desarrollo planear su
trabajo, asegurando el compromiso personal de cada uno con la
estimacion obtenida

— Desventajas

* Proceden de la dificultad para considerar dos posibles fuentes
adicionales de coste (Boehm, 1981)

- Actividades relacionadas con el proyecto que no suelen incluirse en la
definicion del mismo.

- Actividades no relacionadas con el proyecto

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
Y
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* Estimacion por
descomposicion

@KybeleResearch | @mvara

Dividir el proyecto en fases

Dividir fases en tareas

Dividir tarea en subtareas

‘ Estimar cada

Estimar cada subtarea subtarea usando

+ métodos alternativos
Total de la tarea Total de la tarea
-5 &
Totalizar

Anadir 5 % de reuniones y 15 % de gestion

Anadir 10% (hard), 20% soft de improviso

TO# AL

www.kybele.es
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— Métodos de Estimacion

e Métodos Paramétricos
- Estimacidn de Tamano: NLDC, Puntos Funcidn

- Estimacién de Esfuerzo, Duracidon y Coste

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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Olyblie Método y unidad de medicion del tamano u
______ Putnam
COCOMO
Cost
Effort . .
| Estimation Estimation
_____ Size Staffing
Estimation Estimation
R Duration .
Estimation > Scheduling
NLDC

---1 Puntos Funcion

@KybeleResearch | @mvara

www.kybele.es
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* Estimacion de tamano
— NUmero de Lineas de Codigo (NDLC & LDC)

* Ventajas
- Existen datos historicos (tooling)
- Esfuerzo por LDC parece ser bastante constante

- Permite comparar proyectos

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es

[Sommervile, 2005]
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* Estimacion de tamano
— NUmero de Lineas de Codigo (NDLC & LDC)

* Desventajas

[Sommervile, 2005]

Tiempo para andlisis, disefo, etc.

Falta una definicidn universal de qué es una LDC

Programadores verbosos son mejores??

Diferencias entre los distintos lenguajes: COBOL, FORTRAN: | tarjeta =
ILDC

Métricas multidimensionales ;!

Analisis Diseiio Implementacion Pruebas Documentacion
Cddigo Ensamblador 3 semanas 5 semanas 8 semanas 10 semanas 2 semanas
Lenguaje de Alto Nivel 3 semanas 5 semanas 4 semanas 6 semanas 4 semanas
Tamaiio Tiempo Productividad
Cddigo Ensamblador 5000 lineas 28 semanas 714 lineas/mes

Lenguaje de Alto Nivel 1500 lineas 20 semanas 300 lineas/mes

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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Estimacion de tamano: NDLC

Democracy is the worst
form of government
except for all

the others

~ Winston Churchill ~

The LOC measure is the lingua franca of
software estimation, and it is normally
a good place to start, as long as you

keep its limitations in mind
[McConnell, 2006]

www.StatusMind.com

@KybeleResearch | @jmvara
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* Estimacion de tamano 8, [sommerville, 2005]

. [Piattini, 2008]
— Puntos Funcion

* EI método de estimacidn mediante los puntos de funcidn ha sido denominado FPA
(Function Point Analisys, - Andlisis de Puntos Funcion).

* Es la técnica algoritmica de estimacion mds conocida
* Miden el tamafio |égico o funcional de los proyectos o aplicaciones software basado
en los requerimientos funcionales del usuario

- Tamafo. Un punto funciéon (PF) es una medida sintética del tamano de un programa que
pretende medir su funcionalidad y no el NLDC,

- Aplicaciones. Mide software, no considera hardware, ni la administracion del proyecto, ni la
documentacion, etc.

- Funcionalidad. Capacidad del software para que un usuario pueda realizar transacciones
(lectura, escritura, etc.) y guardar datos.

- Usuario. Quién lo va a utilizar y no quién lo desarrollara o disefiara.

 Utiliza un modelo paramétrico (lista de pardmetros) y estaba orientado inicialmente a
aplicaciones de gestion.

* Todas las variedades de puntos de funcidn se apoyan en datos que implican,
preferentemente, la existencia de una especificacidon mas o menos formal.

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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i

* Puntos Funcion
— Enfoque en la funcionalidad, independiente de la
tecnologia

* Una vez establecida la funcionalidad, podemos escoger
tecnologia

— Simple
* Establecer tamafo de productos de KLDC en pocas horas

— Basada en los requisitos de usuario

* El usuario podria llegar a entender la estimacion sin ser un
experto en sistemas

* Podriamos llegar a establecer el tamafo del sistema con la ERS

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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En sus comienzos

Decada de los 90

Siglo XXI

@KybeleResearch | @jmvara

1979 — Allan Albrecht crea los FPA
1984 — Primer manual formal sobre FPA (IBM)

1987 — El gobierno britanico adopta FPA (una adaptacion llamada Mkll)

Se extiende a Australia, Brasil, Italia, Japdn y Sudafrica

Aparecen algunas variaciones — COSMIC-FFP, NESMA FPA, FiSM FSM, Use
Case Points, Early and Quick Function Points, etc.

1994 — IFPUG publica la version 4 del manual de medicién

Se extiende a Corea, India y China
1999 - IFPUG publica la version 4 del manual de medicidn

2003 — IFPUG se convierte en el estdndar ISO 20926 (no se consideran los
factores de ajuste)

2004 — IFPUG publica la versiéon 4 del manual de medicion

www.kybele.es
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-

* Proceso (Méetodo Estandar de IFPUG)

@KybeleResearch | @mvara

2
1
3
Identificar la =2 Ident{flcar los >
Cinco Evaluar la
Frontera de la .
. Elementos Complejidad
Aplicacion .
Funcionales
6
4 5 7
Calcular el
Calcular los PF =»{ Evaluar los 14 Factor de =>  Calcular el
Sin Ajustar Atrllgutos de Ajuste Valor Final de
Ajuste los PF

www.kybele.es
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-

* Proceso (Metodo Estandar de IFPUG)

1 2

. Identificar los
Identificar la >

Cinco
Frontera de la
., Elementos
Aplicacion .
Funcionales

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* Identificar los limites de la aplicacion

— Definen lo externo a la aplicacion
— Se determinan en funcion del punto de vista del usuario

Currency
Application

Human Resources
Application

New Employ
Information (EI)
. .
User |

Identificar los limites
de la Aplicacién

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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Do Técnicas de estimacion
Qkybele To
\FIYDEE Puntos Funcion

U

* |dentificar los Cinco

Internal Logical

Elementos Funcionales - [

Unadjusted
Function Point
Count
Application Boundary
External Input>
ILF1

<§xternal Output ILF2
<Externa| Query ILF3

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es

Interface Files

External Inputs

Transactional o
Functions External Outputs
External Inquiries

ELF1

ELF2
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* |ldentificar los Cinco Elementos Funcionales

— Fichero Logico Interno (ILF)

* Grupo de datos l6gicamente relacionado y mantenido dentro de
los limites de la aplicacion

* Objetivo: almacenar datos mantenidos por uno o mds procesos
elementales
* Ejemplos
- Datos de empleados

- Preferencias de usuario

ENTIDADES E/R

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* |dentificar los Cinco Elementos Funcionales
— Fichero Logico Externo (ELF)

* Grupo de datos relacionados y referenciados por el sistema pero
mantenidos desde otra aplicacion

* Objetivo: almacenar datos referenciados mediante uno o mds
procesos elementales (o acciones)

* Ejemplo:

- Las tasas de cambio son informacidn que utiliza la aplicacion de Gestion
de RRHH ... pero mantenida por la aplicacion de contabilidad

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
Y
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* |dentificar los Cinco Elementos Funcionales
— Entrada Externa

* Proceso elemental que procesa datos, o informacidon de control,
que vienen del exterior de la aplicacion.

* Objetivo: mantener uno mas archivos logicos internos y/o alterar
el funcionamiento del sistema

- Si no son informacion de control que
altere el funcionamiento, dichos datos
serviran para actualizar al menos un ILF

* Ejemplo
- Anadir datos de empleados

o Recoge los datos introducidos por pantalla, comprueba formulario y genera
mensaje de error si el formulario no esta relleno correctamente
o Guarda los datos introducidos en el ILF correspondiente

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* |ldentificar los Cinco Elementos Funcionales

— Salida Externa

* Proceso elemental que envia datos o informacion de control al
exterior de la aplicacion.

* Objetivo: extraer datos derivados para proporcionarselos al

usuario

* Contiene al menos una formula o calculo
matematico o crea datos derivados a partir de [LFs/ELFs 6

mantiene uno o mas ILFs & modifica el
comportamiento del sistema.

* Ejemplo

@KybeleResearch | @mvara

- Envio de ndmina a final de cada mes

- Produccidn de informes de los datos de
empleados contenidos en la aplicacion
Www.Kybele.es
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* |ldentificar los Cinco Elementos Funcionales

— Consulta Externa

* Proceso elemental que envia datos o informacion de control
fuera de los limites de la aplicacion.

* Objetivo: presentar informacion a través de la recuperacion de
datos o informacion de control de un ILF o ELF

* No afecta al sistema ni contiene datos derivados. Solo recupera
datos almacenados vy

se los proporciona al usuario EQ
* Ejemplo -
- Consulta de datos de un empleado. i I

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* Entradas externas (entradas)

— Cualquier entrada (pantalla, formulario, cuadro de didlogo, control o mensaje) que tenga
un formato Unico o un solo procesamiento, a través de la cual el usuario u otro
programa puede afadir, borrar o cambiar datos.

 Salidas externas (salidas)

— Cualquier salida (pantalla, informe, grafico, mensaje) que tenga un formato diferente o
requiera un procesamiento diferente a otros tipos de salida, generada para el usuario u
otro programa.

* Consultas externas (consultas)

— Combinaciones de entrada/salida en las que cada entrada genera una salid simple e
inmediata.

* Archivos logicos internos (archivos)

— Principales grupos |égicos de datos de usuarios o de control que estan controlados
completamente por el programa (una tabla de un SGBDR).

* Archivos de interfaz externos (interfaces)

— (Cada uno de los grupos de datos ldgicos o informacion de control que entra o sale del
programa

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* Proceso (Método Estandar de IFPUG)

@KybeleResearch | @mvara

3

Evaluar la
Complejidad

4

Calcular los PF
Sin Ajustar

www.kybele.es
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* Calcular los Puntos Funcion no ajustados (PFNA)

Archivo Externo:
1. Documento que se
ha de revisar

* Entradas: 1 (el nombre del
archivo que ha de revisarse),

* Salidas: 3 (el numero total de
palabras revisadas, el numero
total de errores y una lista de las
palabras erréneamente escritas),

* Consultas: 1 (el usuario puede
obtener interactivamente el

Entrada:
1. Nombre del documento
que se ha de revisar

Consulta:
1. ¢ Cuantas palabras
llevamos procesadas

Comprobador

Usuario g ,
Ortografico numero de palabras procesadas
hasta el momento),
Archivo Interno: . .. .
Salida: 1. Diccionario * Archivos: 1 (el diccionario), y

* Interfaces: 1 (el documento a
inspeccionar).

1. Numero total de palabras revisadas
2. Numero total de errores detectados
3. Lista de palabras con errores ortograficos

El nUmero total de funciones de usuario es 1+3+1+1+1=7.

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 64
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N Técnicas de estimacion ﬁ

* Evaluar la complejidad

— Determinar el nivel de complejidad (baja, media, alta) de
cada funcion de usuario.

— Para ello se tienen en cuenta el numero de tipos de
elementos de datos y el nimero de tipos de archivos (o
de elementos de tipo registro) referenciados.

— Aplicar pesos de complejidad, segun el nivel de
complejidad.

PF =) Ei*Ci

La suma ponderada de todas estas cantidades
equivale al n2 de PFNA

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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Component RET’s FTR’s DET's

* Evaluar la complejidad e (200 s
~ RET (Record Element Type) Ertemalmestes Pl |17

v v

Internal Logical Files (ILF)

* Un subgrupo de datos de un fichero
|6gico interno o externo, reconocible por el usuario

— DET (Data Element Type)

* Un campo unico de datos de un fichero Idgico interno o externo, reconocible por el

usuario

- Entradas externas: campos de entrada de datos, mensajes de error, valores calculados,

botones

- Salidas externas: campos de datos en un informe, mensajes de error, valores calculados y

encabezados de columna leidos de un ILF

- Consultas externas: entrada = campo de busqueda; salida = campo de datos recuperado

— FTR (File Type Referenced)

* Un fichero ldgico interno leido o mantenido por una transaccion 6 un fichero externo

de interfaz leido por una transaccién

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* Evaluar la complejidad

— Criternios de IFPUG para evaluar la complejidad de
elementos de cdlculo en los puntos de funcion

Para ficheros logicos internos y Para salidas y consultas Para entrada

externos
Registros Datos elementales Tipos de | Datos elementales Tipos de | Datos elementales
elementales | 1-19 |20-50 | >51 |ficheros |[1-5 |6-19 >20 ficheros | 1-4 9-15 >16
1 Baja |Baja |Media|0-1 Baja |Baja Media | 0-1 Baja Baja Media
2-5 Baja |Media |Alta |2-3 Baja | Media |Alta 2-3 Baja Media | Alta
>6 Media | Alta | Alta | >4 Media | Alta Alta >3 Media |Alta Alta

@KybeleResearch | @jmvara

www.kybele.es
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* Evaluar la complejidad

N\

Puede convenir realizar varias estimaciones:
Optimista, Probable y Pesimista para considerar la media

@KybeleResearch | @mvara

www.kybele.es

Parametros Estimacion Complejidad PFinAjuste
Opt | Prob | Pes | simple | media | alta| Total
N°de entradas de usuario X3 x4 X6
N°de salidas de usuario x4 X35 X7
N°de peticiones de usuario X3 x4 X6
Grupos logicos de datos internos x 7 x 10 [x 15
Grupos logicos de datos externos X5 x7 |x10
=

68
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* Ejemplo
|, La aplicacion debe almacenar y mantener empleados con los
siguientes datos, nombre, numero, direccion, fecha de
nacimiento, oficina y la fecha en la que los datos del empleado
fueron modificados por ultima vez.

2. La aplicacion debe proporcionar un medio para anadir nuevos
empleados, actualizar su informacion, eliminar y combinar
registros de empleados duplicados.

3. La aplicacidon debe proporcionar un informe semanal con la
informacion (nombre y ndmero) de todos los empleados cuya
informacion haya cambiado en los ultimos siete dias.

4. La aplicacién debe permitir consultar para una oficina

determinada cuales son todos sus empleados asignados.
SIGUE

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es 69
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* Ejemplo

O. La aplicacion debe proporcionar la posibilidad de ver todos los
datos de un empleado.

6. Los datos de seguridad del usuario (ldentificacion del usuario,
Clave) son referenciados desde la aplicacion de seguridad para
validar el acceso del usuario a la aplicacion.

/. Se deberdn utilizar algoritmos complejos de encriptacion para la
fecha de nacimiento, de manera que no pueda ser directamente
lelda a partir de la informacion almacenada de un empleado.

8. La aplicacion debe utilizar lenguajes de programacidon que sean

compatibles con el diseno de sistemas abiertos y bases de datos
Oracle.

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* Ejemplo
— Los requisitos -6 son los requisitos funcionales de los

usuarios, mientras que los requisitos /-8 se refieren a
requisitos no funcionales.

— Por ello, para calcular los PF de la aplicacion se utilizaran
los requisitos | -6.

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es 71
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* Ejemplo

— |. |ldentificar las funciones de datos

e || Determinar ILF

- | ILF por los datos de los empleados que son datos persistentes
mantenidos por la aplicacion.

e |.2 Determinar ELF

- | ELF por la entidad seguridad mantenida externamente.

— . ldentificar funciones de transacciones

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* Ejemplo

— . ldentificar funciones de transacciones

* 2.|. Determinar los procesos elementales

@KybeleResearch | @mvara

Pl. Agregar un empleado

P2. Actualizar un empleado

P3. Eliminar un empleado

P4. Combinar registros duplicados

P5. Obtener el informe semanal

Pé6. Consultar empleados asignados a una oficina
P/. Control de la seguridad de acceso

P8. Mostrar los datos de un empleado (se debe utilizar un algoritmo de
des-encriptacion de la fecha de nacimiento)

www.kybele.es
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* Ejemplo

— 2.2. Determinar los El

* | 0s datos se reciben desde

fuera de la aplicacion y
actualizan [LFs

—2.3. Determinar los EQ  ———,

* Sdlo recuperan datos y no
mantienen ningdn ILF.

— 2.4. Determinar los EO

* Aplicar un algoritmo de
calculo.

@KybeleResearch | @mvara
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www.kybele.es

Pl. Agregar un empleado
P2. Actualizar un empleado
P3. Eliminar un empleado

P4. Combinar registros
duplicados

P5. Obtener el informe
semanal

P6. Consultar empleados
asignados a una oficina

P7. Control de la seguridad

— de acceso
—>{ ] P8. Mostrar los datos de un

empleado (se debe utilizar
un algoritmo de des-
encriptacion de la fecha de
nacimiento)
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* Ejemplo
Elemento Peso Cantidad Total = Cantidad * Peso
ILF 10 1 10
ELF 7 1 7
El 4 4 16
EO 5 1 5
EQ 4 3 12
Total PF 50
-20% 40
20% 60

@KybeleResearch | @mvara

www.kybele.es
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* Proceso (Metodo Estandar de IFPUG)

@KybeleResearch | @mvara

6
5
Calcular el
=> Evaluarlos 14 >
" Factor de
Atri ‘utos de Ajuste
Ajuste

www.kybele.es
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* Evaluar los 14 Atributos de Ajuste

— Ajustar el valor obtenido a las caracteristicas del proyecto

* El Factor de Ajuste (FA), se calcula a partir del grado de influencia de 4
Factores de Complejidad (FC) diferentes:

1. Comunicaciones de datos 5. Tasas de transaccion rapidas 10. Reusabilidad
2. Procesamiento distribuido 6. Entrada de datos en linea 11. Facilidad de instalacion
3. Objetivos de rendimiento 7. Amigabilidad en el disefio 12. Facilidad operacional
4. Configuracidén de uso intensivo 8. Actualizacién de datos en linea 13. Adaptabilidad

9. Procesamiento complejo 14. Versatilidad

* A cada factor de complejidad se le asigna un peso entre
0y 5 (aceptando decimales) en base al nivel de

0 => ninguna,

influencia que tiene sobre el software: 1 => muy poca,
2 => moderada,
FA = 0,65 + 0.01 * SUMA(FC) e
PF — PFSA* FA 5 => esencial (mucha).

* El factor FA puede oscilar entre 0,65 y 1,35, es decir, permite una variacion
mdxima de £ 35% sobre el valor de los PFNA.

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* Estimacion de tamano: Puntos Funcion — EJEMPLO

— Podriamos usar directamente los PF (tamafio) para hacer una
estimacion del esfuerzo usando datos historicos

Pariametros Estimacion Complejidad | PFgipajusee Coste/PF = 3.200 €/pm = 200 €/PF
Opt | Prob | Pes | Media alta Total 16 PF/pm
N°de entradas de usuario 8 11 17 12 x 3 (baja) 36
N°de salidas de usuario 9 12 | 22 li X S(med%a) 65 Coste total = 200 €/PF 240 PF = 48.000 €
N?de peticiones de usuario 12 17 | 21 17 X 4(media) 68
Grupos logicos de datos internos 3 4 5 4 x 10(media) 40 )
Grupos légicos de datos externos 2 2 3 2 x 5(baja) 10 Estuerzo= 240 LDC =15 pm
Y 219 16 PF/pm
Valores de entrada )
@ Calculo de Costes y Esfuerzos
Pl:ajusmclo = PFsin ajustar (065 -0.01X F1)
PFjystado = 219 (0.65 + 0.01 L F; ) = 240 YF, =445 Productividad: 16PF/pm
~ ~~ -~ Coste: 3.200 €/pm
1.095 Datos Histoéricos

Ajustes a la naturaleza del proyecto

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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Técnicas de estimacion

Puntos Funcion

U

 Estimacion de
tamano

— Los PF pueden
usarse para
estimar LDC
« LDC = AVC * PF
* AVC es un factor

que depende del
lenguaje
* 200-300 para

Ensamblador a 2-
40 para 4GL

@KybeleResearch | @mvara

Lenguaje 1PF >X LDC Lenguaje 1PF->X LDC

4GL 40 FoxPro 2.5 34
Ada 83 71 Generador de Informes 80
Ada 95 49 Hoja de Calculo 6
APL 32 Java 53
BASIC - compilado 91 Modula 2 80
BASIC -interpretado 128 Oracle 40
BASIC ANSI/Quick/Turbo | 64 Oracle 2000 23
C 128 Paradox 36
C++ 29 Pascal 91
Clipper 19 Pascal Turbo 5 49
Cobol ANSI 85 91 Power Builder 16
Delphi 1 Prolog 64
Ensamblador 320 Visual Basic 3 32
Ensamblador (Macro) 213 Visual C++ 34
Forth 64 Visual Cobol 20
Fortran 77 105

www.kybele.es
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EStImaCIOn de Language QSM SLOC/FP Data Language QSM SLOC/FP Data
tamano Avg Median Low High Avg Median Low High
L PF d ABAP (SAP) 18 18 16 20 Focus 45 45 40 49
oS Pue en Access 36 38 15 47 FORTRAN 90 118 35 -
usarse para Ada 154 - 104 205 FoxPro 36 35 34 38
estimar LDC Advantage 38 38 38 38 HTML 43 42 35 53
APS 86 83 20 184 Ideal 66 52 34 203
e LDC = AVC * PF
ASP 56 50 32 106 Informix 42 31 24 57
* AVC es un Assembler 209 203 91 320 J2EE 57 50 50 67
factor que c 148 107 22 704 Java 55 53 9 214
depende del C++ 59 53 20 178 JavaScript 54 55 45 63
. Ct 58 59 51 66 JcL 9% 59 58 173
lenguaje
Clipper 40 39 26 53 ISP 59 - - -
e 200-300 para COBOL 80 78 8 400 KML 50 50 49 50
Ensamblador a 2- | coldrusion 68 56 52 105 Lotus Notes 23 21 15 46
40 para 4G|_ Cool:Gen/IEF 37 35 10 180 Maestro 30 30 30 30
Culprit 51 - - - Mantis 71 27 22 250
Datastage 67 79 16 85 Mapper 69 70 58 81
DBase Il - - - - Natural 51 53 34 60
, http:// www.qsm.com/ DBase IV 52 - - - NET 60 60 60 60
resources/function- -
point-languages-table Easytrieve+ 33 34 25 41 Netron/CAP 296 323 105 399
Excel 47 46 31 63 Openroad 39 34 20 69

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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COSMIC-FFP FISMA 1.1 IFPUG 4.2 Mk 11 NESMA
Identifica los Identifica los casos de Identifica funciones de |dentifica Identifica y corrige los
procesos funcionales | uso de negocio datos y funciones transacciones logicas | limites del proyecto
transaccionales y tipos de entidad de
datos
Identifica y Identifica y confecciona Identifica y realiza una Identifica y realiza Identifica y
confecciona una lista | una lista de servicios lista de las funciones de | una lista de tipos de confecciona una lista
de movimientos de funcionales datos pertenecientes a datos elementales de funciones
datos de cada pertenecientes a cada cada tipo de funcion de para cada pertenecientes a cada
proceso funcional: grupo de servicios: datos: transaccion légica: tipo de funcioén:
e Entry e Navegacion y servicios | e Fichero légico interno e Tipos de datos e Fichero légico
o Exit de consulta e Fichero légico externo elementales de interno
e Read e Servicios interactivos de entrada e Fichero légico
o Write entrada Identifica y realiza una ¢ Tipos de entidad de externo
e Servicios no interactivos | lista de funciones datos referenciados | e Entrada externa
de salida transaccionales ¢ Tipos de datos ¢ Salida externa
¢ Servicios de pertenecientes a cada elementales de e Consultas externas
almacenamiento de tipo de funcion: salida
datos ¢ Entrada externa
e Servicios de interfaz ¢ Salida externa
hacia otras aplicaciones | e Consulta externa
e Servicios de interfaz
desde otras
aplicaciones
[ ]
szrr\wl;g:ﬁ:c?gn EZ/ [Piattini, 2008]
algoritmica ISO/IEC 14143-1

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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(kybel Puntos Funciéon

* Simplificaciones de PF
— FP Lite (David Consulting Group, 2007/)

* Version simplificada de FP, en la que se considera que todos los
elementos tienen complejidad media

— Puntos Casos de Uso (Karner, 1993)

* Ganando popularidad, comienza con casos de usos y actores, en
lugar de entradas, salidas, etc.

— Early and Quick Function Points (E&QFP) (Roberto Meli,
ESCOM 97)

@KybeleResearc h | @jmvara www.kybele.es 83
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& Puntos Funcion

* Proceso (Metodo FP Lite)

El 70% de los

2 proyectos estimados
: con FP Lite estan en
- : Identificar los un margen de =20%
Identificar la Cinco de la estimacion
Frznltgra ,d,e la Elementos realizada con FPA de
plicacion Funcionales la IFPUG
7
Calcular el
Valor Final de
los PF

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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Tecnicas de Estimacion

 Estimacion de tamano: Puntos Funcion

* Ventajas
- Independientes del lenguaje

- Pueden calcularse a partir de la especificacion

* Desventajas
- Naturaleza subjetiva = Dependencia del estimador
» Lo que para ti es complejo para mi no lo es tanto
- Predispuestos para sistemas de proceso de datos, con alta carga de /O

» No se adapta bien a sistemas dirigidos por eventos

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* Estimacion de tamano: Puntos Objeto
— Puntos Objeto (desarrollos con 4GL)

* N° de pantallas independientes
- Sencillas | Complejas | Muy Complejas =2 | | 2 | 3 pts.
* N° de informes
- Sencillas | Complejos | Muy Complejos = 2 | 5| 8 pts.
* N°® de mddulos de lenguaje imperativo necesario para
complementar la BBDD (3GL para completar 4GL)

- 10 puntos por mdédulo

* Ventajas

- lgual que PF, pueden estimarse a partir de una especificacion de muy alto
nivel, fases en las que es muy complejo estimar LDC

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* Estimacion de Proyectos Software
— Introduccion

— Métodos de Estimacion

e Métodos Heuristicos
e Métodos Paramétricos

* Méetodos Algoritmicos o Empiricos
- (...) COCOMO

— Metodos de Estimacion orientados a objetos

— Buenas practicas y lecciones aprendidas

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* Estimacion de Esfuerzo: Modelos empiricos

También conocidos como modelos algoritmicos de costes

Se utilizan datos histdricos y estimaciones del tamafio o PF sobre formulas
empiricas

Existen una gran cantidad de férmulas empiticas y su aplicacion depende del

tipo de proyecto y del entorno de desarrollo. Los métodos empiricos de
estimacion siguen esta fdrmula genérica:

Esfuerzo = A x TamanceB x M
Donde Q\

- A = f(practicas organizacionales y tipo SW) Relaciéon Tamafio/Esfuerzo
- B = f(atributos producto y equipo) no es lineal

- M= f(practicas organizacionales, tipo SW, atributos producto y equipo)

Cada método adapta esta formula, modificando principalmente el valor de las
constantes.

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 94
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* Estimacion de Esfuerzo oge Lno y adiptalon
— Modelos empiricos de estimacion r“"‘_j_, H])z%ﬁ
\
* Basados en LDC

- E=52x (KLDC)0,91 Modelo de Walston-Felix

- E=55+0,73x (KLDC)0,16  Modelo de Bailey-Basili

- E=32x (KLDC) 0,5 Modelo simple de Boehm

- BE=5,288 x (KLDC) 1,047 Modelo Doty para KLDC > 9
* Basados en PF

- E=-13,39 + 0,0545 PF Modelo de Albretch y Gaffney
- E=60,62x 7,728 x 10-8 x PF3 Modelo de Kemerer
- E=585,7+ 1512 PF Modelo de Matson, Bamett y

Mellichamp

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 95
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* SLIM (Software Lifecycle Management) — Putna

— Estudian una Base de
Datos (QSM):

* /50 sistemas
procedentes de la Air
Force Electronic Systems
Division, Rome Air
Development Centery
otros sistemas de
procedencias diversas.

Putnam, Lawrence H. (1978). "A General Empirical
Solution to the Macro Software Sizing and Estimating
Problem". IEEE TRANSACTIONS ON SOFTWARE
ENGINEERING, VOL. SE-4, NO. 4, pp 345-361.

@KybeleResearch | @mvara

Successful Software Projects

QSM Database

The QSM Project Database

New! Check out our High Performance Benchmark Service to see how you can

leverage this database.

The QSM database is the cornerstone of our business. We use validated metrics
collected from over 10,000 completed software projects to keep our products current
with the latest tools and methods, to support our benchmarking business, to keep
our customers informed as they move into new areas, and to develop better

predictive algorithms.

QSM began building its database in 1978. Since that time, we have collected project
data continuously, updating the database every 12 to 18 months. We have added
200-400 validated projects each year during the last 5 years.

Our primary source of data is our clients, some of whom allow QSM to include their
project data in the database. QSM also collects data by permission through its
ongoing consulting work in the areas of productivity assessments, estimates, and

cost-to-completes.

www.kybele.es

U

Search ‘ a9
N

REQUEST A MEETING )

REQUEST A QUOTE »

TAKE PRODUCT TOUR »

DOWNLOAD BROCHURE »
Resources

« Overview

« Articles

« Books

« OSM Database

« Function Point Languages Table

« new! Performance Benchmark Tables

« Code Counters

« Blog

Sign Up - Email Newsletter:

your email address

» Sign Up!
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Ckybele SLIM

* SLIM (Software Lifecycle Management) — Putnam

Producto = PP * (Esfuerzo / B) (/3) * Tiempo (4/3)

— Producto se mide en SLOC

— Pardmetro de productividad (PP): Se obtiene por calibracidon con
datos historicos de proyectos, capacidad de desarrollo, se suele
derivar de datos historicos aplicando la ecuacion.

— Esfuerzo en hombres-aio: comprende disefio, codificacion, test,
documentacion y supervision.

— B es un parametro de habilidad: depende del tamano del
producto y se calcula sobre datos historicos

— Tiempo (o Td) de desarrollo (disefo, codificacion, test,
documentacidn y supervision) en afos

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* Estimacion de Esfuerzo:
— Método COCOMO (Modelo de Construccion de Coste)

* Es el modelo de estimacidon mas utilizado.

* No es en realidad un modelo de estimacion, sino una jerarquia de modelos,
ya que se proponen distintos tipos de modelos para distintos tipos de
situaciones (bdsico, intermedio y detallado)

* La primera version surge en 1981 y en 1995 surge la version COCOMO ||

* Sus autores (Center for Software Engineering, University of Southemn
California) pretenden mejorar, ampliar y adaptar el modelo anterior a las
nuevas formas en que se desarrolla el software:

- Nuevas aproximaciones: desarrollo evolutivo, dirigido a riesgos, colaborativo.
- Nuevos entornos: 4GL's, generadores de aplicaciones, orientacion a objetos, ..

- Nuevos paradigmas: reusabilidad, madurez, calidad total, ...

[Boehm, 1981]

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 98
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« COCOMO

— Cardcteristicas
* Moderadamente preciso

* Se calcula el esfuerzo en funcidn del tamano
del software (LDC), aplicando la ecuacion basica

COCOMO basico: Esfuerzo = a*(KLDC) b
COCOMO Il: Esfuerzo = a*(KLDC) P *m(x)

El esfuerzo de desarrollo (ED) se mide en personas-mes (PM)
ay b son los parametros de ajuste segun el tipo de desarrollo
del proyecto (modo)
Los coeficientes varian para los diferentes modos
m(X) es un multiplicador que depende de 15 atributos

- No se considera en COCOMO basico

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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Teécnicas de Estimacion: COCOMO
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e COCOMO: Tres modos de desarrollo de

proyectos Software
* Modo organico (< 50 KLDC)

@KybeleResearch | @jmvara

Desarrollo en un entorno estable, con poca innovacion técnica, con
pocas presiones de tiempo y tamafo relativamente pequefio (< 50

KLDC).
Areas especifficas y bien conocidas por el equipo.

El tamafo del software varia de unos pocos miles de lineas (tamano
pequefo) a unas decenas de miles de lineas (medio), mientras que en los
otros dos modos el tamafo varia de pequefio a muy grandes (varios
cientos de miles de lineas).

En este modo, al igual que en los otros, el coste se incrementa a medida
que lo hace el tamafno , y que el tiempo de desarrollo se alarga.

www.kybele.es
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e COCOMO: Tres modos de desarrollo de

proyectos software
* Modo semilibre o semiencajado (< 300 KLDC)

- Corresponde a un esquema intermedio entre el orgdnico v el rigido

- El grupo de desarrollo se sitda en niveles (incluye personas
experimentadas y no experimentadas)

- Suelen ser sistemas con interfaces con otros sistemas y un tamafio menor
a 300 KLDC.
* Modo rigido o empotrado

- Desarrollo de software con requisitos muy restrictivos, con gran
volatilidad de requisitos, complejo, en un entorno con gran innovacion
técnica.

- Participan muchas personas y se requiere un alto grado de fiabilidad.

- El problema a resolver es Unico y es dificil basarse en la experiencia,
puesto que puede no haberla.

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es 102
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« COCOMO

— Jerarquia de modelos de estimacion segun el nivel de
detalle empleado en su utilizacion:
* COCOMO basico
* COCOMO intermedio
« COCOMO detallado

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 103
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c COCOMO
— COCOMO BASICO

* Para estimaciones al inicio del proyecto cuando no se dispone
de detalles: por elemplo, al empezar a negociar el contrato

ED = a*(KLDC)®

* Moderadamente preciso

* Se calcula el esfuerzo en funcion del tamano del software (LDC),
aplicando la ecuacion basica.

ED: Esfuerzo de Desarrollo (nominal) | TD: Tiempo de desarrollo
Modo de desarrollo :
Personas-mes (nominal)
Organico ED= 2.4 x KLDC10>pPM TD = 2.5 x P\M09-38
Semi-libre ED= 3.0 x KLDC'12PM TD = 2.5 x PM0:35
Empotrado ED= 3.6 x KLDC1-20pM TD = 2.5 x PMO0-32
Vi

/

A medida que aumenta la complejidad del proyecto,
aumenta el esfuerzo necesario

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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« COCOMO

— - b *
~ COCOMO INTERMEDIO ED=a*(KLDC)® *m(x)
* Cuando tenemos identificados los principales componentes del
sistema.

- Por ejemplo, se dispone de una especificacion de requisitos mas o menos
terminada.

* Se estima el coste de dichos componentes:

- Aplicando la ecuacidn basica para obtener el esfuerzo o el tiempo de
desarrollo. Este desarrollo se denomina nominal, ya que no esta adaptado
a las caracteristicas del entorno de desarrollo.

- Este esfuerzo nominal se ajusta incorporando la influencia de |5 factores
de coste.

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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« COCOMO

— Ecuaciones para el célculo del esfuerzo y el tiempo de

desarrollo nominal para COCOMO INTERMEDIO

Modo de desarrollo

ED:Esfuerzo de Desarrollo (nominal)
Personas-mes

TD: Tiempo de desarrollo
(nominal)

Organico ED = 3.2 x KLDC!95 PM TD = 2.5 x PIMO-38
Semi-libre ED = 3.0 x KLDC112pM TD = 2.5 x PM0©:35
Empotrado ED = 2.8 x KLDC!20PM TD = 2.5 x PM?0-32

— Este esfuerzo nominal se ajusta incorporando la
influencia de los |5 factores de coste mencionados

@KybeleResearch | @mvara

ED = a*(KLDC) ® *m(x)
m(x) =FC1*FC2*...

www.kybele.es
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) Valor
COCO M O Atributos Muy bajo Bajo Nominal Alto Muy alto Extra alto
Atributos de software
— Factores de Fiabilidad 0,75 0,88 1,00 1,15 1,40
coste en Tamafo de Base de datos 0,94 100 1,08 1,16
= Software Complejidad | 0,70 085 1,00 /1,15 1,30 1,65
Atributos de hardware
" Hardware Restricciones de tiempo de ejecucién 1,00 1,11 1,30 1,66
= Personal Restricciones de memoria virtual 1,00 1,06 1,21 1,56
= Proyecto Volatilidad de la maquina virtual 087 1,00 1,15 1,30
Tiempo de respuesta 087 1,00 1,07 1,15
Atributos de personal
ED= a*(KLDC) b m Capacidad de analisis 1,46 1,19 1,00 0,86 0,71
Experiencia en la aplicacion 1,29 1,13 1,00 0,91 0,82
Calidad de los programadores 1,42 1,17 1,00 0,86 0,70
m(X) = producto FCs Experiencia en la maquina virtual 1,21 1,10 1,00 0,90
*En ausencia de Experiencia en el lenguaje 1,14 1,07 1,00 0,95

informacion, se
considera FC nominal
2> FC=1

*Por tanto no afecta
al cdlculo del
esfuerzo ajustado

@KybeleResearch | @jmvara

Atributos del proyecto
Técnicas actualizadas de programacion 1,24 1,10 1,00 0,91 0,82
Utilizacidon de herramientas de software 1,24 1,10, 1,00 0,91 0,83
Restricciones de tiempo de desarrollo 1,22 1,08 1,00 1,04 1,10

www.kybele.es 107
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c COCOMO
— COCOMOQO detallado

* Cuando estan identificados los componentes individuales del
sistema.

- Por ejemplo, cuando se dispone de una especificacion de requisitos
totalmente acabada o cuando el disefio general esta bien definido

Técnicas de estimacion

Ci

* Proporciona tablas para ajustar el esfuerzo y el tiempo en las
distintas fases de desarrollo del proyecto.

* Las férmulas de estimacidn también varian en funcion de la
granularidad del componente del software a estimar: modulo,
subsistema o sistema. La cuantificacion se realiza al nivel al que es
mas susceptible la variacion.

* También proporciona tablas para poder refinar el ajuste de
acuerdo al entorno de desarrollo.

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es 108
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e Resumen usando COCOMO basico:

Organico Semiempotrado Empotrado
SR CLE ED=2,4(KLDC)95 pm ED=3,0(KLDC)>2 pm ED=3,6(KLDC)20 pm
desarrollo ’ P ’ P ’ P
U CLE TD=2,5(ED)%38 m TD=2,5(ED)%35 m TD=2,5(ED)%32 m
desarrollo
Productividad PR = LDC/ED
0 :
X medlo.de FSP (Full-Time equivalent Software Personel)
personas a tiempo
PE=ED/TD p
completo
TCA (Trafico de cambio anual): porcién de instrucciones fuente que sufren algin cambio
durante un afo, bien sea por adicidon o por modificacion.
Esfuerzo Se calcula como LDC que varian/LDC totales
de EM=TCAXED
Mantenimiento Y por tanto el valor medio del nimero de personas a tiempo completo, dedicadas a
mantenimiento durante 12 meses seria:
PEM=EM/12
pm —> Personas/Mes m —> Mes p = Personas

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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« COCOMO
— Fjemplo
* Se trata de estimar el esfuerzo de desarrollo de un sistema de
comunicaciones de 30 KDLC, de alta complejidad.
Afortunadamente podremos emplear personal (programadores)

de muy alta cualificacion con una gran experiencia especifica en
este tipo de software.

* Sabiendo que el coste del salario mensual de cada persona es de
1.000 euros/mes ;Seria mas rentable emplear a personas de nivel
medio cuyo salario es 850 euros!

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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« COCOMO
— Ejemplo (SOLUCION)
* KLDC = 30 KLDC < 50 KLDC = Modo orgdnico

e Esfuerzo nominal = 3,2 x (30)'%> = 113,79 personas-mes.

— Ajustando el esfuerzo nominal

* ED = Esfuerzo = 113,79 x |,15 (complejidad) x 0,70 (personal)
x 0,91 (experiencia) = 83,35 pm

* Coste = 83,35 pm x 1000 €/mes = 83.350 euros
* TD = Tiempo = 2,5 x PM®38 =25 x 83350.38 = 13,42 meses

* PE = ndmero medio de personas = ED/TD = 83,35/13,42 = 6,2
personas

@KybeleResearc h | @jmvara www.kybele.es
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Sabiendo que el coste del salario mensual de cada persona

¢ COCO M O es de 1.000 €/mes ¢Seria mas rentable emplear a personas

, de nivel medio cuyo salario es 850 €?
— Ejlemplo (SOLUCION)
* Coste solucion de partida = 83.300 euros

* Esfuerzo ajustado si empleamos personal de nivel medio

- El esfuerzo nominal no varfa: | | 3,79 personas-mes
- ED = 113,79 x |,15 (complejidad) x | (personal)

x 0,91 (experienc.) = 119,08 pm
- Coste = 119,08 pm x 850 €/mes = 101.218 euros

A pesar del ahorro en salarios, el coste del proyecto contratando
personal de nivel medio acabaria siendo mayor que el coste
asociado a emplear personal altamente cualificado

101.218 > 83.300

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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.+ COCOMO || -,
—En 1995 se publicd la version COCOMO |
— Objetivos:

* Desarrollar un modelo de estimacion de costes y tiempos en
consonancia con las practicas actuales de ciclo de vida del

software.

* Construir una base de datos y una herramienta de costes del
software que incluya capacidades para la mejora continua del
modelo.

* Proveer un marco analitico cuantitativo, y un conjunto de
herramientas y técnicas para evaluar los efectos de las mejoras
en la tecnologia software sobre los costes y tiempos del ciclo de
vida del software.

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es I3



[
. 000
\\\\R L V4 . . o 7
A Teéecnicas de estimacion u

« COCOMOII

— Se proponen tres modelos distintos en funcion del tipo
de desarrollo y de la fase de desarrollo en la que se
desea estimar
* Los modelos COCOMOQO |l requieren informacion de tamafio

* Cada modelo utiliza una magnitud diferente

Application Composition o : Desarrollo basado en
Model (CAM) N© Puntos Objeto (PO) prototipos y/o componentes

Estimacion inicial basada en

Early Design Model (EDM)  N€ Puntos Funcion (PF) requisitos y primeros disefios

Post-Architecture Model o1+ . Disefio arquitecténico
(PAM) N2 Lineas de Codigo (LDC) (estructura de subsistemas)

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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« COCOMOII

— Mantiene una jerarquia de modelos, segun la etapa de desarrollo
en la que se realice la estimacion:

* Modelo de Composicién de Aplicaciones (CAM). Se utiliza en la etapa inicial
de los proyectos de desarrollo. Se utiliza fundamentalmente para la
estimacion de actividades de prototipado, propias de fases muy incipientes del
ciclo de desarrollo.

* Modelo de Disefio Temprano (EDM). Se utiliza generalmente en las fases
iniciales de la especificacidn, después de obtener los requisitos y disefar la
arquitectura basica del sistema, por ejemplo para explorar las diferentes
alternativas arquitectonicas o tecnoldgicas.

* Modelo posterior al Disefio Arquitecténico (PAM). Estd orientado a las
etapas de desarrollo y mantenimiento del producto software, cuando ya se
dispone de una especificacion completa y detallada.

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* COCOMO II: Modelo de Composicion de
Aplicaciones -CAM- (Application Composition
Model)

* Se usa para estimacion de esfuerzo Iniciales, para desarrollo
basado en componentes (reutilizacion extensiva) y prototipado.

* Para la estimacion se basa en Puntos Objeto (PO)

- Recordad: en funcidn de pantallas, informes y componentes (3GL),
requeridos para construir la aplicacion.

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* COCOMO II: Modelo de Composicion de
Aplicaciones (CAM)

* Para la estimacidon se basa en Puntos Objeto (PO):

|, Cada instancia de objeto (por ejemplo, una pantalla o informe) se
clasifica en base a tres niveles de complejidad: simple, medio y dificil.

2. Una vez determinada la complejidad se pondera en base a la siguiente
tabla: Tipo de objeto Peso de la complejidad

Simple | Medio | Dificil
Pantalla 1 2 3
Informe 2 5 8
Componente 3GL 10

3. El ndmero de puntos de objeto se calcula como la suma del total de
puntos de objeto multiplicado por su factor de ponderacion.

Cada instancia de PO

NPO = Z(PO X FP) :Zlgj Factor de Ajuste

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es 17
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* COCOMO II: Modelo de Composicion de
Aplicaciones (CAM)

4. Se corrige el nimero de puntos de objetos en funcion de la
reutilizacion de componentes:

NPO = PO x ((100-%reutilizacion)/100)

5. Se anade a la ecuacion la tasa de productividad
(PROD = NPO/PM):

PM-> esfuerzo (personas/mes)

PM=NPO/PROD NPO > numero de puntos de objeto

PROD > productividad

Expericiencia y capacidad de los desarrolladores y

i i Muy Baj Baj Medi Alt Muy Alt
Madurez y capacidad de las Herramientas CASE uy baja aja el a uy Alta

PROD (NPO/mes) 4 7 13 25 50

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* COCOMO lI: Modelo de diseno inicial - DM— (Early Design
Model):

* Usado en las etapas iniciales: después de acordar los requisitos y con un disefio solo
inicial
* Se pretende obtener una estimacidn aproximada sin demasiado esfuerzo
- Para ello, asumimos simplificaciones: p.e. esfuerzo de reutilizar = 0
* La estimacién de tamafio se basa en PFNA = KLDC (conversidn con tablas)

» Utlliza 7 multiplicadores de esfuerzo (cost drivers) que afectan multiplicativamente al
coste del proyecto: valores de [| — 6]

- A-> 2,94 (basado en la experiencia)
PM=A x KLDCE x M M > RCPX x RUSE x PDIF x PERS x PREX x FCIL x SCED
— RCPX: Fiabilidad y complejidad del producto.  — PREX: Experiencia del personal.
— RUSE: Reutilizacién requerida. — FCIL: Medios (facilities).
— PDIF: Dificultad de la plataforma. — SCED: Calendario.

— PERS: Capacidad del personal.

* B se calcula en funcidn de 5 factores que afectan exponencialmente al coste del
proyecto.

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* COCOMO II: Modelo posterior al diseno de la

arquitectura — PAM (Post-Architecture Model):
* Similar a EDM pero, PM=A x KLDCB x M

- Incorporal 7/ multiplicadores de esfuerzo (cost drivers), en vez de los / de
EDM

Factores del Producto: equivalentes a RCPX -los tres Factores del Personal: equivalentes a PERS -los tres
primeros- y RUSE -el ultimo- en el modelo EDM. primeros- y PREX -los tres ultimos- en el modelo EDM.
— RELY: Fiabilidad del producto requerida. — ACAP: Capacidad de los analistas.

— DATA: Tamafio de la base de datos. — PCAP: Capacidad del programador.

— CPLX: Complejidad del producto. — PCON: Continuidad del personal.

— DOCU: Adecuacion de la documentacion a las necesidades — AEXP: Experiencia en aplicaciones.

del ciclo de vida. — PEXP: Experiencia en la plataforma.

— RUSE: Reutilizacion requerida. — LTEX: Experiencia con el lenguaje y las herramientas

Factores del Proyecto: equivalentes a FCIL -los dos Factores de la Plataforma: equivalentes a PDIF en el modelo

primeros- y SCED -el tltimo- en el modelo EDM. EDM.
—TOOL: Uso de herramientas software. — TIME: Limitaciones en el tiempo de ejecucidn.

— SITE: Desarrollo en varios sitios. — STOR: Limitaciones en el almacenamiento principal.
— SCED: Calendario de desarrollo requerido. — PVOL: Volatilidad de la plataforma.

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es 120
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« COCOMO I PM = A x TamafioB x M

— Calculo del Factor de Escala (B) en EDM y PAM:

* Considera las diversas economias de escala, positivas o negativas,
existentes en proyectos software.

* Su valor depende de 5 factores de escala, asignando a cada uno
un peso de O (muy alto) a 5 (muy bajo)..

B=0,91 + 0,01 x IW, (i=1..5)

—PREC: Ausencia de Precedentes (Precedentedness). W,

—FLEX: Flexibilidad del desarrollo.

—RESL: Resolucion Arquitectura/Riesgos (mide una combinacion del uso de la gestion de riesgos y de
la minuciosidad al diseiar la arquitectura del sistema).

—TEAM: Cohesidn del equipo de personas participantes.

—PMAT: Madurez del proceso (basado en utilizar el modelo CMM - Capability Maturity Model).

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es 121
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« COCOMO I
— Subjetividad!!!

Tecnicas de Estimacion

i

Factor de Escala
Tamano del sistema

Estimacion COCOMO sin multiplicadores de esfuerzo

Reliability

Complexity

Memory constraint

Tool use

Schedule

Estimacion COCOMO ajustada al alza

Reliability

Complexity

Memory constraint

Tool use

Schedule

Estimacion COCOMO ajustada a la baja

@KybeleResearch | @jmvara

www.kybele.es

1.17
128, 000 LDC
730 personas/mes E,

Muy Alta - 1.39

Muy Alta 2> 1.3

Alta 21.21

Baja > 1.12

Acelerada =2 1.29

2306 personas/mes E;x 3

Muy Baja = 0.75

Muy Baja = 0.75

Ninguna 2 1

Muy Alta 2 0.72

Normal =2 1

295 personas/mes E./3
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* Criticas a los modelos algoritmicos de Estimacion

* Los que dependen del NLDC tienen el inconveniente de que hay que calcular de
alguna manera este parametro.

- La pura adivinacion o deduccidn por expertos de este valor puede ser tan complicada
como el propio cdlculo del coste del proyecto.

- Es complicado estimar el tamano del SW en etapas tempranas donde sdlo esta disponible
la especificacion
* Los factores de coste son dificiles de cuantificar y se consideran independientes
aungue no necesariamente lo son.
- Aunque hay gufas para aplicar de manera uniforme y consistente los modelos, existe un alto
grado de subjetividad en la estimacion.
* Los modelos surgen del analisis estadistico de datos de proyectos. El problema es que
la cantidad y representatividad de proyectos no es tan amplia como seria deseable.

* Los modelos pierden bastante precision al utilizarse en entornos distintos de aquéllos
en los que se crearon.

* Tienen un cierto margen de error que, en algunos casos, es aceptable aunque,
lamentablemente, en otros llega a cifras muy altas.

[Sommerville,
2005]

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 123
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— Metodos de estimacion orientados a objetos
* Puntos Funcion Orientados a Objetos (OOFP)

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 124
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* Puntos Funcion Orientados a Objetos

— Mapeo de los conceptos contemplados en Punto-
Funcion (ficheros I6gicos y transacciones) a OO (clases y
meétodos)

— Recomendaciones sobre como gestionar
particularidades, como la herencia o la agregacion

— Trabaja fundamentalmente con el modelo de clases

* Representacion estatica de clases y objetos

* Bl primero que se elabora = permite realizar estimaciones
tempranas

[Antoniol et al.,
1999]

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es 125
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-

* Fichero logico - Clase

— Encapsulan conjunto de datos

* Transacciones — Servicio

— Service Requests

Function point concept Object point concept
Internal logical files Internal class
External interface files External class
External inquires Services (methods)

External outputs
External inputs

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 126
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* Proceso = Lo P T e o,
— Identificar ficheros I6gicos == |\ m |41 HIOO/DH»»
. . gi_{m N S eem—
— Asignar complejidades i Muﬁ_——g / o,

a LFy SR

— Convertir esas complejidades a valores numeéricos

— Sl un LF es reutilizado escalar su valor (<=1)

— Sumar todos los valores

OOFPs can be calculated as:

OOFP = OOFP;1r + OOFPgr + OOFPgg

where:

OOFP; .y = Y Wi r(DET,, RET,)

0€EA

OOFPgir = Y WgLr(DET,, RET,)

o¢A

OOFPsg = ZWSR(DETO,FTRO)

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* Identificar ficheros logicos (LF)
— Classes are mapped to LF

— Aggregation and Inheritance is encountered (to group classes as
unique LF)

* Mainly a concern of implementation
— At analysis phase

* Each classisa LF

* Scale factor =1 (Origin of class does not matter)
— At design phase

* Scale factor <I, reuse makes classes easier to develop
* For designer, each class is LF

* For user perspective, it Is complicated

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 128
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* Ways to Ildentify LF
— Simple LF
* Single Class is a LF
— Composite LF
* Aggregation
* Generalization/Specialization
* Mixed (combine aggregation and generalization)

@KybeleResearc h | @mvara www.kybele.es 129
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Collection Of Cards

Wisihility
Locanon

Ininialize Tnsare
Dalete

Top-of-pile

Bartom-of-pila

Draw Pile

Hand
Tpifial Srace
St

Discard Pile

Diraw

Collection Of Cards
WVisibility
5 Locaon
e Initialize Tnzarr
Delere Borom-af-pile
Top-af-pife
— T

Draw Pn

W

Hand

| Deck f Discard Pile
Tmifiz] Seapa

B A==

Generalization

Direns

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es

|",/f Collection Of Cards \
Card

Visibiliny \
1
|| Location Suit
| Fank
I| Initialize Inzert e |
[ 2 il Display | | \
elete onom-of-pile i

Top-aftpile

S
||/D‘El.‘l{ \ .'(—_T';;"' /Dﬁca]d Pl]e\

Tririal Seapa

mﬁl] -aw Pile

Aggregation

—

Collection Of Cards
Vistbility | Card
Location Suit
Rank
Initigiize Insert
Dispiay
Delete Bortom-gf-piie Dizcard
Top-of-pile

—

Draw Pile

Discard Pile

Draw

Draw
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* Calcution of D(ata)E(element) T(ypes) and
R(ecord)ETs

— One RET for each [LF/ELF
— Simple LF
* Simple attributes such as integer and strings counted as DET

* Associations are counted as DET or RET according to cardinality
- Single valued association is DET

- Multiple valued association is RET

@KybeleResearc h | @jmvara
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* Calcution of D(ata)E(element) T(ypes) and
R(ecord)ETs

— Composite LF

* DETs and RETs for each class are counted as in simple LF,
except for aggregation

* Aggregations act as subgroups in composite LF
- One RET is counted for aggregations

- It is assigned to the container class

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* For each OOFP , weighted vector table for ILF

and ELF in IFPUG (international function point user group)

Type of Complexity of Componenis
Conponent
Low Average High Total
External Inputs x3= x4= x6=
External Outputs x4= XxJ5= x7=
External Inquiries x3= x4= x6=
Internal Logical Files x7 = x10= x15=
External Intetface Files x5 = x7= x10 =

@KybeleResearch | @mvara

Total Number of Unadjusted

Function Points

Multiplied Value Adjustment Factor

Total Adjusted Function Points

www.kybele.es
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* Service Requests

— Concrete methods are only counted once (only coded
once)

— Abstract methods are not counted
* Simple Items: (analogy to DET)

- Simple data items referenced as a argument
- Simple global variables referenced by the method

* Complex ltems: (analogy to FTR)

- Complex arguments, objects and complex global variables references by
the method

* For each OOFP(SR), weighted vector table for El,
EQ in IFPUG

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es

134



I

Okybe
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l

-

* SR:12 average methods e

RET=2 DET=3

Rank RET=1

Initialize insert .
— Display
— — S Delete Bottom-of-pile Discard

Top-of-pile

Deck @ Discard Pile Draw Pile
Shuffle Sort Draw -
a r Deal

Location

o DET=0 DET=1 DET=0 DET=0
 3DET =2 atts + | N-| association == #er wETt R
° | RET — COl |eC-tlon Of da-ta |-tems Table I. ILF and SR complexity contribution (S =

Single Class, A = Aggregation, G = Generaliza-
tion/Specialization, M = Mixed).

— CollectionOfCards e
® 2 DET — 2 a—t—ts ggll.hection of Cards Low Low - -

Low - Low -
Deck Low Low Low Low

2 RET = [-N aggregation + self-nature =~ Hmd Low  Low Low  Low
(collection of data items)

Draw Pile Low Low Low Low

ILF OOFP 42 35 35 28
SR OOFP 48 48 48 48
Total OOFP 90 83 83 76

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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— Metodos de estimacion orientados a objetos

* Puntos Casos de Uso (UCP)

@KybeleResearch | @mvara
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* Estimacion de tamano: Puntos Caso de Uso
— Teécnica basada en los Puntos Funcion para estimar el tamano y
esfuerzo de una aplicacion a partir del analisis de sus casos de uso
y los actores de los mismos (G. Karmer, 1993)

— Considera ademas ciertos factores tecnoldgicos y del entorno y
los computa todos en una ecuacion.

ég’ Estimation for Objectory Projects.”
==/ Objective Systems SF AB,
September 17, 1993.

— + 9% desviacion en 195% de 200 proyectos en
> ahos con una duracion media de

" gEE Agilis

S O L U T 1 O N S ‘&" Carrol, E.R. “Estimating Software

pa Based on Use Case Points. OOPSLA
2005

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 137
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e Casos de Uso

— Un caso de uso es una secuencia de transacciones que
son desarrolladas por un sistema en respuesta a un
evento gque Inicia un actor sobre el propio sistema y que
retorna un resultado de valor para el actor.

e Actor

- Toda entidad externa al sistema que guarda una relacion con este y que
le demanda una funcionalidad.

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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Ky Puntos Caso de Uso

The Crystal Series for Software Developers
Alistair Cockburn, Series Editor

o
Casos de Uso Writing Effective

— Los diagramas no son suficiente, Use Cases
es necesaria la descripcion textual

— De 3 a 9 pasos en el escenario
principal

— Cortos, claros y faciles de leer

Alistair Cockburn

Very high-summar

yhig y Cada caso de uso es la unidad minima de valor de negocio
* Si el usuario alcanza el obijetivo, se produce una entrega

Summary de valor ! i i

/ * EIUC se completa en una Unica sesién, de manera que
User goal

una vez alcanzado el objetivo, el usuario puede pasar a
otra actividad

Subfunction

Too low

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 139



Teécnicas de Estimacion
Puntos Caso de Uso

Ci

e Casos de
Uso

@KybeleResearch | @jmvara

CODIGO DEL CASO DE
uso

NOMBRE
DESCRIPCION

ACTOR PRINCIPAL

38701\ 7\ A\ el MUe3:7.\0]0 8 intereses del personal involucrado. En este apartado se

E INTERESES

PRECONDICIONES

POSTCONDICIONES

FLUJO BASICO

UC_001

Nombre del caso de uso

Descripcién del caso de uso

Es el actor que recurre a los servicios del sistema para
cumplir un objetivo.

El caso de uso captura todo y solo lo que satisfaga los

enumeran al personal involucrado (incluido actor principal) y
sus intereses.

Las precondiciones establecen lo que siempre debe
cumplirse antes de comenzar un escenario en el caso de uso.
Normalmente una precondicion implica un escenario de otro
caso de uso que se ha completado con éxito.

También conocidas como garantias de éxito. Establecen qué
debe cumplirse cuando el caso de uso se completa con éxito
(o bien el escenario principal o algun camino alternativo). La
garantia deberia satisfacer las necesidades de todo el
personal involucrado.

También recibe el nombre de escenario principal de éxito.
Describe el camino de éxito tipico que satisface los intereses
del personal involucrado:

o=

www.kybele.es
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Puntos Caso de Uso

e Casos de
Uso

@KybeleResearch | @jmvara

Indican todos los otros escenarios o bifurcaciones de éxito o
fracaso.

Una extension tiene dos partes: la condicion y el manejo. Al
final del manejo de la extension, el escenario se une de
nuevo con el escenario principal de éxito.

2.a Condicion
FLUJOS ALTERNATIVOS 1.
2

4.a éondicic’)n
1.
1.a Condicién
1.
2

En esta seccién se especifican los requisitos no funcionales
asociados a este caso de uso: de rendimiento, fiabilidad, etc.

REQUISITOS ESPECIALES

A menudo puede haber variaciones técnicas en como se
(WY Yol Sy ol (o] Mo]c])-N'AM debe realizar algo, pero no en qué. Esta seccion debe
‘7.0 Ned (o) N SN | SR )Y NO Sl recoger estas variaciones técnicas (por ejemplo, una
restriccion tecnoldgica de entrada o salida de datos).

En este apartado se reflejan todas las dudas relativas al caso

TEMAS ABIERTOS
de uso, que queden por resolver.

www.kybele.es
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o Casos Use Case Title: Pay for a job posting
Primary actor: Recruiter

de US Precondition: The job information has been entered but is not viewable.
O Postcondition: Job is posted; recruiter’s credit card is charged.

Main Success Scenario:

Extensions:

Path = Scenario

1-5
1,2,2a,2al,2,3,4,5
(...)

@KybeleResearch | @jmvara

1. Recruiter submits credit card number, date, and authentication information.
2. System validates credit card.

3. System charges credit card full amount.

4. Job posting is made viewable to Job Seekers.

5. Recruiter is given a unique confirmation number.

2a: The card is not of a type accepted by the system:
2al: The system notifies the user to use a different card.
2b: The card is expired:
2b1: The system notifies the user to use a different card.
2c: The card number is invalid:
2c1: The system notifies the user to re-enter the number.
3a: The card has insufficient available credit to post the ad.
3al: The system charges as much as it can to the current credit card.

3a2: The user is told about the problem and asked to enter a second credit card for

the remaining charge. The use case continues at Step 2.

www.kybele.es
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Okfbile
v Puntos Caso de Uso
Actores Casos de Uso
categorizados segun categorizad9s segun
complejidad complejidad
Puntos de Casos de Uso no Factores Técnicos Factores del Entorno
Ajustados(UUCP) (TCF) (EF)

Puntos de Casos de
Uso (UCP)

Estimacion

www.kybele.es
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Sl Puntos Caso de Uso

U?ocd;se Describes usage Systom
Has Raalized by
conzists of
LIPS | I
Actoe Uso Coso ]
Tachnical -
propartes Projact
contains
o LI
) Cuwr
by Vah Caso Team
% Transnction propertas eml{mgma
oy actors
(=%
g Calculated from 4'
Astor Uso Coso g g
Waoight Woight i &
x X
g 3 Calcuated from
3 3 [
Unadjusted Usa Toednical Com- Emvironmental- Hours per Usa Supplementary
Casa Peints plexky Factor Faclor Case Point Effost
{ P
Size (( Sme"EF*HesSE )

& Collaris, R-A., Dekker, E. “Software cost estimation
using use case points: Getting use case transactions Effort
straight”. IBM, 2009

Vi
RS
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* Puntos Caso de Uso No Ajustados %

— |°) Cada actor* categorizado segin complejidad y peso

Otro sistema que interactda con el sistema a

Simple desarrollar mediante una interfaz de programacion I
(AP
Otro sistema interactuando mediante un protocolo

Medio (e). TCP/IP) o , | )
una persona interactuando a través de una interfaz
en modo texto

. Una persona que interactda con el sistema
Complejo P q 3

mediante una interfaz gréfica (GUI)

(*) = Se miden mas las interacciones que
los casos de uso

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 145
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* Puntos Caso de Uso No Ajustados

—2°) La complejidad de los CU es medida en nimero de
transacciones D

Categorfa de CU Peso (Factor)

Simple Transacciones <= 3 5
Medio Transacciones = [4, 7] 10
Complejo Transacciones > / |5

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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. El actor realiza una accidén que es una entrada para €l sistema
o T Fansacciones El sistema procesa esa info y devuelve un resultado al actor

— Una transaccion es un, round -trip del usuario al sistema y
vuelta al usuario

— Una transaccidon no es necesariamente
* Un paso del Caso de Uso

B esto una transaccion?
El usuario pulsa la tecla ‘K’

* Una accion sobre la BD El sistema, muestra una k

- . ’ por pantalla
— Fjlemplo: menus desplegables

(1) The user selects an X and Y's and submits. : @

L1 } T tion 1

(2) The system searches for hits and shows the results. ransacion
(1) The user selects an X. T tion 1

@ (2) The system shows the Y s connected with this X. j ransacion

(3) The user also selects one or more Y s and submits. :
(4) The system searches for hits and shows the results. Transaction 2
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* Puntos Caso de Uso No Ajustados

— 3°) Los "UUCP"” se calculan ahadiendo los pesos por
actor y caso de uso

Simple Simple

Medio 10 2 20 Medio 2 3 6

Complejo 15 | |5 Complejo 3 I 3
Total 45 Total 12

Puntos de Casos de Uso No Ajustados (UUCP)

UUCP = ZUC XWL+ZACt X W;j
Jj=

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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 Factores Tecnicos

—4°) Los UUCP se ajustan en base a |3 factores

Sistema Distribuido Peso * Impacto
12 Rendimiendo o Tiempo de respuesta I
13 Eficiencia del Usuario Final I
T4 Procesamiento interno complejo I Factores Tecnicos (TCF)
15 Cddigo Reutilizable I 13
T6 Facilidad de Instalacién 05 0,6 +(0,01* Z )
17 Facilidad de Uso 0.5
18 Portabilidad 2
19 Facilidad de cambio I
T10 Concurrencia I
Tl Caracteristicas especiales de seguridad I *)
T12 Provee acceso directo a terceras partes I :\tlr:éei;?;‘t::f a2
T13 Capacidades especiales de entrenamiento I Esencial: 5
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 Factores de Entorno

— 5°) Los UUCP se ajustan en base a 8 factores

Familiaridad con el modelo de proyecto utilizado (RUP) |.5 Peso * Impacto
E2 Personal tiempo Parcial - |
E3 Capacidad del analista lider 0.5
E4 Experiencia en la aplicacion 0.5
ES Experiencia en OO |
E6 Motivacion |
E/ Dificultad del lenguaje de Programacion -|
E8 Estabilidad de los requerimientos 2
Factores del Entorno (EF): <:>a5

| Fuerte impacto negativo

1 4 + ( O 03 & Zrl ) 3: Impacto Promedio

5: Fuerte impacto positivo
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* Puntos Casos de Uso

Puntos de Casos de Uso (UCP) = UUCP * TCF * EF

* Productividad (Estimacion Temporal)

ESTIMACION = PCU * FACTOR DE PRODUCTIVIDAD

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* Factor de productividad
— Es la relacion de horas/hombre necesaria por cada UCP

— SI no hay datos histdricos que hayan sido recabados se
toman en cuenta dos posibilidades:

* Establecer una base para los cdlculos de los PCU de proyectos
completados anteriormente

* Utilizar un valor entre |5 y 30 dependiendo de la experiencia de
logros pasados del equipo de desarrollo.

* Si se trata de un nuevo equipo, usar un valor de 20 para el
primer proyecto

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* Ejemplo: Amazing
— Software para comprar libros via Web y mediante pago con
tarjeta de credito.

— Dicha tarjeta de credito debe ser validada con los sistemas del
banco.

— El sistema debe tener fuertes medidas de seguridad y debe ser de
muy facil uso (por lo demads un sistema normal).

— El sistema serd construido por personal externo con
conocimientos tecnicos medios.

— Calcular los aflos/hombre de desarrollo, considerando 20y 15
horas por punto caso de uso, jornadas de 8 horas y 20 jornadas
pOr mes.
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* Ejemplo: Amazing

— Definicidon del Caso de Uso

Use Case Name: COMPRAR LIBROS

Basic flow of events:

El usuario introduce su login y password

Selecciona el libro a comprar

El usuario selecciona las unidades del libro a comprar

El usuario introduce su nimero de tarjeta de crédito

El sistema valida la tarjeta de crédito con el centro de validacion del Banco

o u sk WNRE

El sistema muestra una confirmacion

Alternative flow of events:

3.1 No hay suficientes unidades del libro:
3.1.1 Elsistema informa que no se puede realizar la compra.

5.1 La tarjeta de crédito no es valida
6.1.1 Elsistema informa al usuario de que la tarjeta no es valida
6.1.2 El cliente puede cancelar la operacion o repetirla.

Short description: el usuario podra comprar libros y el sistema confirmara la compra.

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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* Ejemplo: Amazing
— Solucién

* |. Actores y Complejidad
- "Usuario” - Complejidad: Alta (3)
- "Centro de Validacion de Tarjeta” - Complejidad: Media (2)

2. Caso de Uso y Complejidad
- "Comprar Libros"” - Complejidad: Media (10)

* 3. Puntos de Casos de Uso no Ajustados (UWUCP)

n m
UUCP = Z UC; X w; +ZACtj X W;j
k=1 j=1

UNADJUSTED USE CASE POINTS (UUCP)=3+2+10=15

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* Ejemplo: Amazin 13
jemp 8 0,6+(0,01%D ")
/s ' l"l
* 4, Factores Técnicos
Influence (0
= no
influence; 3
= average;
Factor Description Weight 5=strong) Resultant
T1 Distributed System 2 3 6
T2 Response adjectives 2 3 6
T3 End-user efficiency 1 3 3
T4 Complex processing 1 3 3
T5 Reusable code 1 3 3
T6 Easy to install 0,5 3 1,5
T7 Easy to use 0,5 5 2,5
T8 Portable 2 3 6
T9 Easy to change 1 3 3
T10 Concurrent 1 3 3
T11 Security features 1 5 5
T12 Access for third parties 1 3 3
T13 Special training required 1 3 3
48 TFactor |
| Complexity Factor (TCF) 1,08 |

@KybeleResearch | @jmvara
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* Ejemplo: Amazing

e 5. Factores Entorno

Enviroment Factors

1,4+(-0,03% )" )

Influence (0
=no
influence; 3
= average; 5
Factor Description Weight strong) Resultant
F1 Familiar with RUP 1,5 3 4.5
F2 Application experience 0,5 3 1,5
F3 Object-oriented experience 1 3 3
F4 Lead analyst capability Motivation 0,5 3 1,5
F5 Motivation 1 3 8
F6 Stable requirements 2 3 6
F7 Part-time workers -1 5 -5
F8 Difficult programming languaje -2 3 -6
8,5 EFactor |
[Environmental Factor 1,145

@KybeleResearch | @jmvara
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* Ejemplo: Amazing

UCP = UUCP * TCF * EF=15 * 1,08 * 1,145 = 18,549\

<

Podemos comparar proyectos,
"éste es mas complicado que ..."

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es
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. N 4 ';Q‘ Schneider,.G..,Winters,J..P., Ap.plied Usg Cases,
() E Stl m ac I O n d e e Sfu e rZO F::/ Second Edition, A Practical Guide, Addison-Wesley,

Reading, MA, 2001

— Aplicar la tasa media de productividad

— LLos factores de productividad dependen de la
organizacion ... lo importante es que todo el mundo
utilice el mismo factor y método

— Dos aproximaciones
* Karner: 20 h/UCP

* Schneider and Winters . o
- 20 h/UCP proyectos simples ? ( i=1(EilE; < 3) + X, (E|E; > 3)) >3

- 28 h/UCP proyectos complejos  » ( I=8(E;|E; < 3) +Z§:§(Ej|Ej > 3)) > 5

Si el valor es > 5 reconsiderar el proyecto

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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* Estimacion de Tamano: Puntos Caso de Uso

— Ventajas
* POO

* Puede llegar a automatizarse

— Desventajas

* No aplica en fases demasiado tempranas
* No existe un estandar para documentar UCs

* lgual que los Puntos Funcidn, no se adapta bien a proyectos de
mantenimiento

* Algunos factores técnicos no tienen realmente un iImpacto en
todo el proyecto

- Facilidad de instalacidn ... (Historias de Usuario ad-hoc?)

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es 160
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— Metodos de estimacion orientados a objetos

e Puntos Clase
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Puntos Clase

Class Diagrams L |

Classification and Evaluation of Estimation of the
Identification of !—> Complexity Level w—) Total Unadjusted
Classes | | of Each Classes 1 Class Point

. Technical
Calculation of the .
Class Point <_‘ Com}g)::izt:ﬁf:ctor

[Costaglioa et al., 2005]
[Yucalar et al., 2013]
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* Identificar y clasificar clases
— Problem Domain Type (PDT)

* Representan entidades del mundo real

— Human Interaction Type (HDT)

* Soportan la visualizacidon de informacion o interaccion con el
usuario

— Data Management Type (DMT)

* Almacenamiento y consulta de datos

— Task Management Type (TMT)

* Tareas de control y definicion

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es 163
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* Asignar complejidades

— CP,: estimacion preliminar de tamano

* Number of External Methods (NEM)

- Tamano de la interfaz de la clase: métodos definidos localmente

* Number of Service Requests (NSR)

- Volumen de interconexiones de la clase: peticiones a otras clases

— CP5: al disponer de mds informacion se refina la

estimacion preliminar
* Se afade el Number of Attributes (NOA)

CP, de una clase

0-4NEM | 5-8NEM | >9NEM
0 —-1NSR Low Low Average
2-3NSR Low Average High
> 4 NSR Average High High

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es

6-9NOA

>10 NOA

0-2NSR | 0-5NOA
0 -4 NEM Low Low Average
5-8 NEM Low Average High
> 9 NEM Average High High
(@)
3-4NSR | 0-4NOA 5S-8NOA | 29NOA
0-3NEM Low Low Average
4 -7 NEM Low Average High
> 8§ NEM Average High High
(b)
> 5SNSR 0-3NOA 4-7NOA | 28NOA
0-2NEM Low Low Average
3-6 NEM Low Average High
> 7NEM Average High High

CP, de una clase

64
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* Calculo de Puntos Clase No Ajustados (UCP)

— Una vez identificados el tipo y complejidad de cada clase,
sabemos el valor con el gque deben contribuir a la

v
ccuacion
Cor;g;))lelent Description Complexity
Low Average High Total
PDT Problem Domain Type LoX3=. L. X6= .. Lox10= ..
HIT Human Interaction Type .x4=.. L XT= Lox12=.
DMT Data Management Type . X5=... L. X8=... Lox 13 =
TMT Task Management Type X4 = LoX6= . Lo X9=
Total Unadjusted Class Point (TUCP):

@KybeleResearch | @mvara

4 3
UCP = ZZXU *Wij

i=1 j=1
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* Factor de Complejidad Tecnico

— Influencia (de O a 5) de |8 caracteristicas del sistema

— Not present or no influence = 0
— Insignificant influence = 1

— Moderate influence = 2

— Average influence =3

— Significant influence = 4

— Strong influence = 5

@KybeleResearch | @mvara

ID

ID | System Characteristic DI System Characteristic DI
C! | Data communication C10 | Reusability

C2 | Distributed functions C11 | Installation ease

C3 | Performance C12 | Operational ease

C4 | Heavily used configuration C13 | Multiple sites

C5 | Transaction rate C14 | Facilitation of change

C6 | Online data entry C15 | User adaptivity

C7 | End-user efficiency C16 | Rapid prototyping

C8 | Online update C17 | Multiuser interactivity

C9 | Complex processing C18 | Multiple interfaces

Total Degree of Influence (TDI):

v

F = 0.55 + (0.01 * TDI)

CP =

www.kybele.es

UCP *

F
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* Ejemplo

Project OFDS

TD1 =47

F = 0.55 + (0.01 * TDI)

F=1,02

CP =

UCP +

@KybeleResearch | @mvara

CP =92%1,02 =93,84

Characteristic
Size 3 months elapsed time, System Component Number of Classes
4630 Lines of Codf: PDT 6
Java, MySQL, Eclipse,
Programming Environment | ObjectAid UML Class HIT 5
Diagram Plugip DMT 3
P Menbrs | 1 devlope i 01 VT 3 1
Application Domain Commercial
CO?sg:ent Description Complexity
Low Average High Total
PDT Problem Domain Type 6x3=18 0x6=0 0x10=0 18
HIT Human Interaction Type 1x4=4 2x7=14 2x12=24 42
DMT Data Management Type 2x5=10 1x8=8 0x13=0 18
TMT Task Management Type 2x4=8 1x6=6 0x9=0 14
Total Unadjusted Class Point (TUCP): 92

Size = CP x Prog.Lang.LOC Parameter

www.kybele.es

Size = 93,84 46 = 4317 LOC
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— Buenas practicas y lecciones aprendidas
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* Rangos de Estimaciones

— Permite realizar estimaciones razonables a traves de una
media ponderada de los tres factores del rango

@KybeleResearch | @mvara

[Eoptimista, Eprobable, Epesimista]

LDC = (LDCopt + 4 LDCprob + LDCpes)/6

1.- Estimacién de las LDC.

Funciones LDC,y¢ | LDCye | LDCes LDC

Consultas catdlogo 3.500 4.300 6.000 4.450
Préstamos y devoluciones 2.000 2.400 3.100 2.450
Mantenimiento catdlogo 1.100 1.700 2.400 1.717
Servicios Web 2.000 2.800 3.500 2.783
Estimacién LDC total 11.400

www.kybele.es 169
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* Rangos de Estimacion (ll)

— Comparacion de Modelos empiricos de estimacion
* Lo adecuado es utilizar dos 0 mas tecnicas y posteriormente,
comparar los resultados
* Se toman todas las estimaciones vy se realiza un rango de
estimacion, con un valor minimo, uno medio mas realista y uno
MaxiMmo

Estimacion aceptable Valor,, —Valor,: <20 %

Estim. A | Estim. B | Estim. C | Media Rango Difer.

(LDC) (PF) (Tareas) (%)
Coste (€) 45.600 € | 48.000 € | 52.160 € | 48.600 € | [45.600-48.580-52.160] | 14.4 %
Esfuerzo (pm) | 1425 pm | 14,00 pm | 16.30 pm | 14.93 pm | [14.00 -14.93-16.30] | 16.4 %

@KybeleResearch | @mvara
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* Enfoque Recomendado
— En general, no es bueno cefirse a un solo método de estimacion
— Primeras estimaciones: apoyarse en el juicio de expertos con técnica Delphi.
* Que los expertos constituyan un grupo especifico mas o menos permanente.

— Con especificaciones detalladas ya se puede estimar su tamafio aplicando
técnicas de descomposicion y modelos algorftmicos.

— Conviene aplicar modelos o ecuaciones locales, es decir, no tomar sin mas
modelos desarrollados en otros entornos. Es preferible adaptarlos o crear
ecuaciones propias:

* Desarrollar modelos y procedimientos de estimacidn apropiados a las caracteristicas

de nuestra organizacion.
- P.er parametros facilmente medibles en nuestra organizacion ...

* Recoger datos de los proyectos desarrollados y crear procedimientos de estimacion
que puedan cambiarse a medida que se analizan los datos recogidos.
— Conviene mejorar y refinar continuamente los métodos y las ecuaciones,
informando a los expertos de los resultados obtenidos y corrigiendo las
fédrmulas.

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es
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Buenas practicas

* Enfoque Recomendado

— SI creamos un modelo o ecuacion propio
* Especificar modelo de proceso e identificar actividades a estimar

* Formular teoria: elegir y relacionar medidas bdsicas con el coste

- Podemos partir de una ecuacion conocida

* Analizar los datos y mejorar y refinar el modelo

— Uso de herramientas CASE

* Implementacion de modelos conocidos (o propios)

e Extraccidon de métricas base

Cada organizacion debe acumular datos de sus proyectos para
conocer mejor su productividad y los factores que influyen en ella
(que rara vez coinciden con los de otra empresa) y poder estimar

mejor sus proyectos

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 172
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— Estimacién de proyecto # Estimacion de producto

* Formacion, Instalacion, Pasos a produccion, Vacaciones, Reuniones,
Enfermedades, etc.

— Evitar estimaciones improvisadas, dedicar tiempo a estimar

— Usar datos de proyectos anteriores y comparar con datos
historicos.

— Revisar estimaciones periodicamente y/o utilizar diferentes
teécnicas de estimacion a la vez que el proyecto avanza

- U-tl | |Zar rangos d e fo rm a— ¢ Plus-or-minus qualifiers “6 months, +3 months, -2 months”
¢ Ranges “5-9 months”
d | ¢ Risk quantification “6 months...+1 month for late subcontractor, +0.5 month for staff
gra u a sickness, etc...”
¢ Coarse dates and time periods “3rd quarter 97”
. 4 « Confidence factors
— Estimar por modulos i »
e May 1 50%
. . e Cases
— Ser pesimista + festcse ppril 1
¢ Planned case May 15
e Worst case July 15

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 173
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* Errores comunes

— Estimar demasiado tiempo antes de saber el qué

— Crear una estimacion para un nuevo proyecto comparandolo con

uno anterior...

* En el que se trabajo fines de semana hasta las 4 am.,, etc.

 Utllizando la estimacion para el anterior, en lugar de los valores reales

— Asumir que la mejor estimacion es

del que tiene mejores cuerdas
vocales (p.e. departamento de

ventas).

— Crear estimaciones olvidando
formacion, reuniones, fiestas,
vacaciones, tiempos del cliente.

— No considerar los riesgos

@KybeleResearch | @mvara
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* Errores Comunes (ll)
— Confundir objetivos y estimaciones

— Decir “Si” cuando deberiamos decir “No”

* Implica confianza en tus estimaciones

— Hacer compromisos demasiado pronto en el cono de
incertidumbre

— Asumir que la infra-estimacion tiene un impacto neutral

— Perseguir la Ciencia de la Estimacion en lugar del Arte de la
Estimacion

— Estimar en la “zona imposible”

— Sobre-estimar el ahorro introducido por nuevos méetodos o
herramientas

— Utilizar una Unica técnica de estimacion

@KybeleResearch | @jmvara www.kybele.es 175
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— Hacer compromisos demasiado pronto en el cono de
incertidumbre

10 -
Cuanta mas mformac’lon . Es imposjble tener
tengamos., mejgr serala ﬂ—ﬂ estimaciones realistas
estimacion ) antes del|llegar a estas
. 15 fases
e || 1,25 11 1
S
. 1 - — .
e
A medida que avanza el A | 1
proyecto, mejora la ///*'” 0.8 0,91
precision de la /0? 0.67
estimacion / ’
. . 7 01
Una estimacion hecha
en la fase de definicion inicial 0.1
o) de deﬂniCién ﬁnal ’ D:ZTi;:ggdr;itcoial De;'lrr;igi:;:el Espec;ﬁ:acibn Disefio prelimnar Disefio detallado ;:?T?:;;éz
del producto tiene un rango de acabada  fequenmentos
fallo de entre 2x - 4x El cono representa el mejor caso

Es imposible ser mas exacto (tal ver mas afortunado)
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* Asumir que estimar a la baja no tiene impacto

—_ - I . Non-linear impact due to
Sobre-estimar: inear impact d
. . . upstream defects, high- Linear impact due to
* Ley de parkinson: el trabajo risk practices Cost e

se “expande”

Underestimation Overestimati
* Sindrome de Goldratt: « —_— >

. < 100% 100% >100%
pI”OCI”aSJ[IﬂamOS haSta el ﬂﬂa| y Target as a Percentage of Nominal Estimate

acabamos por incumplir el dead-line

[McConnell, 2005]

— Infra-estimar: los costes se disparan
* Reduce la efectividad del plan de proyecto (basado en falacias)
* Reduce estadisticamente las posibilidades de éxito (on-time)

* Menos tiempo para actividades iniciales (requisitos, disefo, etc.)

- Modificaciones a posteriori, que siempre resultan mds caras y complejas

* Actividades para reconducir el proyecto

- Reuniones re-planificacion; Versiones “intermedias” para demos, etc; Reparar apafios que se
introdujeron por la presidn del calendario (quick and dirty workarounds) ...

@KybeleResearch | @mvara www.kybele.es 177
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— Estimar en la “zona imposible”

* Hay un limite en el factor de comprension alrededor del 25%

Price Jensen\ Putnam

1(4/' o
Q
all
(Vp]
Siat 7
g 12t The
S T “Impossible
E 1.1 b}
5 Zone
=
w
'% 10 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9
& 09: Tiempo de entrega
0.8 1
ot )

@KybeleResearch | @mvara

Relative Schedule (T4esired’ Thorm)

www.kybele.es

The

cost of
achieving the
efficient
schedule is
much less
than the cost
of achieving
the shortest
possible
schedule.

estimating

[McConnell, 2005]
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to a late software
project makes it
later

* Medir el progreso de un proyecto en
funcion del tiempo que lleva Eiemplo
desarrollandose es un error  Siun programador codifica un

programa de 1 KLOC en una semana ...
* Pueden 5 programadores codificarlo

* Personas y tiempo no son

en un dia?
intercambiab|es * Y 40 hacerlo en una hora?
17
Communication 5 People 2 3 4 ¢ 4
Paths N Interfaces 1 3 I3 10 15 =
9 10
5 6
3
l ‘;I 3 4 5 6 7 Months |
Number of Workers
~ nocommunication  with communication

Workers
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Dilbert’s on estimation

-

I NEED A BUDGET
ESTIMATE FOR MY
PROJECT, BUT I DONT
HAVE A SCOPE OR A
DESIGN FOR IT YET.

@KybeleResearch | @mvara

Dilbert.com DilbertCartoonist@gmail.com

OKAY, MY
ESTIMATE
IS $3,583,7249.

12709 ©2009Scott Adams, Inc./Dist. by UFS, Inc.

YOU DONT
KNOW
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